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Tarim ve kirsal alan Tlrkiye'nin sosyo-ekonomik yapisinda buylk yer
tutmaktadir. Ulke niifusunun %35'i kirsal alanda yasamakta, tarimin istihdamdaki
payl %34 gibi buylk bir rakama tekabil etmektedir. Tarimin GSMH'daki payi yillar
itibariyle surekli azalarak bu glin %11.2'ye kadar gerilemistir.

Samsun genel olarak yiliksek bir gelisme potansiyeline sahip , ekonomik
faaliyetlerde tarim sektoriiniin 6n planda oldugu , genellikle il ve bdlge dlceginde
Uretim yapan sanayi kuruluslarinin yer aldigi , kiiglik ve orta 0lcekli tesislerin yogun
olarak bulundugu ve sosyo- ekonomik gosterge dederlerinin llke ortalamalarina yakin
oldugu orta derecede gelismis illerden biridir. Samsun 1.209.137 nifusuyla 81 il
icinde 14. siradadir. Yillik ortalama nufus artis hizi %04, ile 62. siradadir. Tarim ig
kolunda calisanlarin toplam istihdama orani %63,37 ile Tirkiye'de 37. siradadir.

Bu glin AB tarim uygulamalarinda yeni ve etkili bir ciftlik politikasini
giindeme getirmektedir.Bu kapsamda DGD (Dogrudan Gelir Destegi) bundan
boyle iiretimle baglantih olmayacaktir. OTP (Ortak tarim Politikasi) geregi
dogrudan &demelerden vyararlanmak isteyenler, topraklarinda 1Iyi Tarim
Uygulamalan yapmak,cevresel degerlere sayir gostermek durumunda
kalacaklardir. Bu planda gugclendirilmis kirsal kalkinma politikalan ile gida
kalitesi onlemleri, tiiketici bilgilendirme faaliyetlerini taahhit eden ve kalite
planlar adi altinda Uretim yapan Uretici gruplarina destek saglanacaktir. Uye (lkeler ,
ureticilerine gevre, kamu, hayvan ve bitki saghgi, hayvan refahi ve meslek
giivenligi ile ilgili konularda AB mevzuatinda yer alan standartlara uymalari igin
destek alacaklardir. Ciftlik danisma hizmetleri kullanan Ureticilere yardm etmeye
yonelik destekler , birlik slibvansiyonlari igin de yer almaktadir.

Tarima dayall sanayi,tarim ile sanayi sektorindn karsilikli - etkilesiminin
gerceklestigi ,bitiinlestigi ve bitiinlesmesinin gerekli oldugu bir sanayi dalidir. Tarima
dayall sanayiler;ham maddesinin dnemli bir bélimind tarim sektoriinden alan ve
tarimsal ham maddelere degisik hazirlama ,isleme , muhafaza ve ambalajlama
teknikleri uygulayan, bu bicimde nitelik yonlinden daha Ustlin 6zellikteki Grlnleri
Ureten ve imalat sanayi alt sektori olarak tanimlanmaktadir(Cetin 1993)

Kirsal ve kentsel alanlarda yasayanlar arasinda sosyo_ekonomik ve kdlttrel
farkliliklari azaltmak, kirsal niifusun kentlere plansiz gocuni hafifletmek Gzere kirsal
nifusun bulundudu yerde yada yakinda islenen sanayi dallarindan olan tarima dayali
sanayi yaklasimi ,kirsal alanlar icin dncelikli bir kalkinma sorunudur. Tarima dayali
sanayinin Samsun gibi ekonomisinde tarimin adirlikli oldugu illerde ekonomi kadar
sosyal boyutu da vardir. Istihdam,issizlik, yoksulluk ve géc sorunlarinin ¢oézimi
(Giftcilerin yarattiklari katma dederden sanayi yoluyla daha fazla pay almasi ve
bulundugu- yasadigi yerde mutlu olmasi gibi konular tarima dayali sanayilerin kirsal
alan acisindan sosyolojik boyutunu da ortaya koymaktadir.

Samsun da banka mevduatlarinin yiiksek olmasina ragmen ,lretici agisindan
sermaye faktoérinin kit, is gliciiniin bol ve orta 6lgekli ekonomik hareketin yasandigi



ilde belki teknoloji-sermaye yodun sanayilesme hareketi olmasa da; emek-yogun ve
kiicik Olcekli sermaye gereksinimi ile olusturulacak tarimsal sanayiye yonelik
sanayilesme hareketi ilin kalkinmasi yolunda 6nemli islevler Ustenebilecektir.

Ulkenin tarimsal sanayilesme hareketine bakildiginda isletmelerin cogu Adana
,Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa, Canakkale,
Gaziantep,Istanbul,izmir,Manisa,izmir illerinde yodunlasma oldugunu gérmekteyiz.
Bu bigimdeki bir yigihm, kaynaklarin yerinde degerlendirilememesi, buna dayal yerel
istihdamin saglanamamasi ve vyaratilan katma degerden birincil reticilerin
yararlanamamasi sonucu ortaya cikmaktadir.Oysa tarima dayali sanayinin bu iller
kadar ekonomisi, Uretimi ve kaynaklari tarima dayali Samsun da yatirnmcilara ihtiyag
vardir. Clinkli bu saglandiginda kirsal halkin ekonomik refahinda da goreceli bir
gelisme olabilecektir. Bu nedenle de bu ydndeki girisimlerin maliyeti kamuya da ait
olan sosyal politikalar diisiincesi icinde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Gelismis ekonomilerde sektorler arasindaki siki iligkiler ve ekonomiyi olusturan
sektorleri birbirinden ayirtmaksizin  gelismeye o©nem verdikleri gdzlenmektedir.
Ekonominin biylimesinde bu biitiinliglu saglayan temel halka ilimiz ve bdlgemiz
Olceginde tarim-sanayi entegrasyonudur. Samsun igin her ne kadar tarima dayali
sanayi il icin kalkinma modeli olarak benimsense de (ilkemizde tarimsal sanayinin
yiginlastigi bolgelerde kapasite kullanimina dair finansman yetersizligi, kalifiye elemen
noksanligi, uygun teknoloji secimindeki sorunlar, istenilen kalitede ham madde
yetersizligi gibi sorunlar hala ¢oziilememistir. Bununla birlikte kalite ve kontrol
denetimindeki yetersizlikler sektdr ici haksiz rekabet yeni yatirimlarin yapilmasini
engellemektedir.

Bir ilde yada bdlgede tarimsal sanayiye yatinm yapilmayisinin nedenlerini
sorgulamak gerekir. Tarimsal sanayinin il 6lgeginde gelisebilmesi icin diger sanayi
kuruluglarinin ,yatirrmci  firmalarin, mditesebbislerin ,sermayedarlarin sanayi ve
hizmetler sektoriinde 6ncelikle o bdlgede yiginlasmis olmalari gerekmektedir. Bliylik
sermaye sahipleri imalat sanayi ve hizmet sektdriinden sonra tarimsal sanayiyi
disundrler. Aksi halde yatinmcinin ilk etapta blylk devlet destekleri olmadan
bélgede tarimsal sanayiye yatirnm yapmasi imkansiz goziikmektedir. Bir baska konu
ise yatinm alanlarinin blylk sehirlere olan uzakhgidir. Blylk sehirler genis is
imkanlar yarattigi gibi tiiketici gelirlerinin de artmasini saglamistir. Yatirimci igin hazir
tiketici kitlesi bulmak ve uriini ekonomik seviyesi yiiksek kesime pazarlamak gok
onemlidir. Bu noktadan Samsun’a bakildiginda durum i¢ acici degildir. Gegmiste
devlet yatinmlar kenti gé¢ alan ve kalkinmada ilerleyen iller konumuna getirmis sayili
iller arasina sokmustur. Bu gin ise yatinmci agisindan ayni seyi sdylemek mimkin
degildir. Samsun kalkinmada Oncelikli yoreler icinde olmasina ragmen tesvik
kapsamindaki illere dahil edilmemistir. Bu da yatinmcinin yeni is sahalarini baska
illerde kurmalarina neden olmaktadir. Yatinm icin en dnemli faktorlerden biri enerji
maliyetleri vergi ve isci giderleridir. Devlet tesvikli illerde yatinm yapmak isletmeci
acisindan Samsun da yatinm yapmaya oranla daha ucuza mal olacaktir. Tarimsal
sanayi icin bir diger acihm ise nitelikli is glicii ve ilin Uretim kapasitesidir. Samsun
tarimsal is glciniin yilksekligi ve bitkisel Uretim miktar agisindan biyik bir
potansiyel olsada Uretimde standardizasyon ve 6rgltli yapidaki eksiklikler yatirimi
engellemektedir.

Tarimsal sanayi agisindan samsuna yapilabilecek yatirm modeli iki sekilde
olabilir. Bunlardan birisi devlet desteklerini iyi dederlendirerek kiiclik isletmelerin



isletme Olgeklerini biyliterek tarimsal sanayiye entegre olmalari ; digeri ise yoreye
bliylk isletme kurabilecek yatinmcilarin dnint agmaktir.

Kiiclik isletmeler acisindan baktigimizda Tarim ve Koyisleri bakanhgi, ilimiz
hayvansal Uretiminin artirnlmasina ydnelik : Gebe dlive alimlarinda , sun’i tohumlama
calismalarinda , yem bitkileri ekilislerinde ,aricilik konularinda , sit Gretimini artirmaya
yonelik konularda, su Urilnlerine iliskin konularda degisik oranlarda parasal olarak
ciftcileri desteklemektedir. Ayrica bitkisel uretimde yag bitkileri
uretenlere(soya,kanola,aycicegi),dane misir lretene de destek vermektedir.Tlrkiye
de bugday Ureten illerde ve ilimizde Sertifikall bugday tohumlugunun kullaniminin
yayginlastiriimasi amaciyla Ureticiler desteklenmistir.Bu ciftgilerimiz ayni zamanda
DGD (Dogrudan Gelir Destegi) den faydalanmaktadirlar. Bu glin Tirkiye nin iginde
bulundugu siire¢c en kisa zamanda AB ‘ne lye olmaktir. Bu noktadan hareketle ;
Mudurligimiz ilimizde varolan ekonomik dlceklerdeki isletmeler ile yapilacak ayni
nitelikli isletmelerin teknik,hukuki,idari baz da desteklenmesini 6ne gikarmay! uygun
gormektedir.Tarimsal isletmelerin, ekonomiklik temelinde olusturulmasinin ilk kosulu
olarak ; bilgi,emek ve sermaye yogun yatimlara ve yatirmcilara ihtiyag vardir. Gerek
AB'ye liye olmak gerekse Ulkemiz tariminin hedeflenen noktalara varmasi icin en
azindan asadida bahsi gecen konularda galismalara agirlik verilmesi gerekmektedir.

Tarim politikalarinin esaslari; DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) Tarim Anlasmasinin
Ongordigl  yukumldllkler ile AB'ye tam Uyelik silirecine girerken AB Ortak Tarim

Politikasinda ve uluslararasi ticaretteki gelismeler gergevesinde belirlenmelidir.

Ilimizde sirekli gérevli, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan hibe
veya kredi olarak yardim alinmasina yonelik proje Ureten ¢ok yonli, donanimli ve
yeterli birikimli personelce desteklenmig proje ofisleri kurulmaldir.

Bir cok kdyde bulunan tarimsal kooperatifler hazirlanacak bu tiir projelerle
entegre edilerek bir an dnce aktif hale getirilmelidir. Bu sayede nifusunun % 63U
tarim is kolunda calisan ilimizdeki  koylerde issizlik ve gb6¢ sorunu en aza
indirilebilecektir.

Ulusal ve uluslar arasi pazara yonelik, modern anlamda ve ekolojik bakis agisiyla
sekillenmis Uretim modelleri ve tarmsal sanayinin kurularak 6zellikle tarim
kesimindeki gizli igsizligin en aza indirilmesi saglanacaktir.

Yazili ve gdrsel basindan tarimsal amacli yayim faaliyetlerinden azami 6élclide
yararlanma yoluna gidilmelidir.

Kby ve havza projeleri hazirlanip profesyonel kisilere ihale edilmelidir.
Ureticilerin katilimini ve sorumlulugunu esas alan ve dogrudan reticilere finansman
saglayan Kirsal Kalkinma Projelerine iliskin calismalar sirdirmeli ve Kirsal alanda
tarim digi sektbrlere destek verilmeli bdylece kirsal sanayinin yayginlastiriimasi
saglanmalidir. Tarimdan cekilecek niifusa yeni istihdam imkanlari yaratacak projeler
gelistirilmelidir.

Kamudan badimsiz bir yapida Ureticilere Uretimden pazarlamaya kadar olan
safhalarda hizmet vermek {izere organizasyonlar olusturmaya yonelik Uretici Birlikleri
Kanunu gikmis olup; Ayni alanda hizmet veren (reticilerin organize edilip Gretici birligi
kurmalari ydntnde bilgilendirilmesi Kurulus ve ileriki agamalarda devletge personel ve
mali yap! acisindan kredilendirilmesi ,daha fazlasini treten bir yapiya bartndirilmesi
ve desteklenmeleri gerekmektedir.

AB ile muzakere surecinde 10 yil icinde tarim nufusunun yariya indirilmesi
hedeflenmektedir. Bu atil nifusunu kendi bdlgesinde istihdam edecek ana sektdr
tarmsal  sanayidir.  Ozellikle retici  birlikleri,zirai ~ kuruluglar  tarafindan



gerceklestirilecek bir sanayilesme hamlesi tarim disina cikarilacak nifusun ticaret ve
sanayi iliskileri icinde istihdam edilmesini saglayacaktir. Tarimsal sanayi kuruluslarinin
tarim sektorl ile cift yona iligkileri sézlesmeli Uretimde Ureticiye ham madde ve
veterinerlik hizmetleri gibi imkanlar karsihginda Uriiniin satin alinmasi, ekonomik
devamlligin ~ ve tarimda  sirdirdlebilirligin ~ glivencesi  acgisindan  ¢ok
onemlidir.Tanimdaki gizli issizligi eritmek ve gelir artisi saglamak igin katma degeri
yuksek drinlere ydnelmeliyiz. Bu da tarimsal sanayinin gelismesi ile mimkin
olacaktir.

Tarimsal sanayi acgisindan Samsun’a yapilacak ikinci yatinm modeli ise Blylk
tarimsal igletmelerin  kurulumu ydninde kanuni ve hukuki acgidan zemin
hazirlamaktir.

Turkiye'nin 2007-2013 yillar1 arasinda ekonomide izleyecegi yol haritasi "9.
Kalkinma Plani Stratejisi" ile belirlendi. Strateji belgesinde 2007-2013 yillari arasinda
"strdirilebilir ve saglam kaynaklarla finanse edilen, ihracat icinde katma degeri
yuksek Urlnlerin pay! artirlacak ve ihracat artisinin siirekli kiinmasi saglanabilecek
tarimda biytk isletmeler desteklenecektir. Tarimsal isletmelerde 6lgek bliyilkligiinin
artinlmasi yoluyla modern tarim isletmeciliginin yayginlastiimasi desteklenecek.
Orgiitlii ve rekabet giicii yiiksek bir tarimsal yapi olusturulacaktir.

Tarima elverigli zengin topraklar bulunan samsun’da Sanayici ve is adamlarinin
,yerel yonetimin tarima dayall sanayi alaninda islenmis Grln igin yatinm yapmalar,
KOBI ve AB kaynaklarindan faydalanmalar gerekmektedir. Tarim Bakanhdi kalkinma
plan ve programlarl ile 2006 — 2010 Ulusal Tanm Stratejisi cercevesinde, tarim
Ureticilerine, kirsal alanlarda bireysel ve/veya bir arada yapacaklarn 6z sermayeye
dayali projeli yatinmlari icin belirlenen iller dahilinde kirsal alanda ekonomik ve sosyal
gelismeyi saglamak icin, gercek ve tizel Kkisilerin tarim Grinlerinin islenmesi,
degerlendiriimesi, ve pazarlamasina yonelik ekonomik faaliyet yatirmlan ile
kurulusglarin mevcut altyapi tesislerinin rehabilitasyonuna yoénelik yatirimlarini tesvik
etmek ve desteklemek amaciyla farkh plan ve programlar uygulamaktadir.

23.06.2006 tarihli resmi gazetede yayimlandigi lizere Projeye dayall organize
hayvancilik faaliyetleri icin, Hazine arazileri Gzerinde irtifak hakki veya kullanma izni
verilebilecektir.Yatinmcilar tarafindan, projeye dayali organize hayvancilik faaliyeti
kapsaminda 'kiguk veya buylkbas hayvan tlrlerinin  beslenmesi, Uretilmesi,
gelistiriimesi ve diger her tirll faaliyetler ile ekonomik dedere sahip hale getirilmesi'
amaciyla, 6n izin, kullanma izni verilmesi veya irtifak hakki tesisinin talep edilmesi
durumunda, Hazineye ait tasinmazlar Uzerinde irtifak hakki veya kullanma izni
verilebilecektir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, hayvancilik sektériine blylk katki
yapmasini bekledigi "Hayvanalik Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri" (HIOSB)
kurulmasi calismalarina baslanmistir.Blyiik bas hayvanciligin gelecedi ve Samsun’a
tarimsal sanayi acisindan yatirm kazandirmak icin organize sanayi bdlgesi etit
calismalarinin yapilmasi alternatif imkanlarin yatinmciya sunulmasi gerekmektedir.

Turkiye'de 10 milyon 69 bin blytkbas, 31 milyon 580 bin bas kiiglik hayvan
bulunmaktadir. Toplam 10 milyon 679 bin ton st Gretiminin ancak 3 milyon tonu
sanayide islenmektedir. Toplam 850.000 ton olan et Uretiminin de sadece vyarisi



(447.000 tonu) kayithdir. Hayvansal (Urlnlerin Pazarlama ile ilgili sorunlarina
bakildiginda ticari boyutlarda hayvansal Uriin arzinin saglanamadidi, pazarlama
sisteminin organize edilemedigi, Uretim ve tiketim arasinda soguk zincirin
kurulamadigi gorilmektedir. Fiyat istikrarinin saglanmasinda da sorunlar yasandigi
gibi hayvansal Griin maliyetlerinin ve kayit disi Gretimin yuksektir. 10,8 milyon tonluk
sut Uretiminin ancak 3 milyon tonunun kayit altinda olmasinin AB ile mizakerelerde,
kota konusunda buytk sikinti yasanmasina neden olacaktir.

Hayvancilik sektériiniin icinde bulundugu baslica problemler:isletmelerin kiiciik
ve daginik olmasi,genetik potansiyelin yetersizligi,yetersiz teknoloji kullanimi,yem
fiyatlarinin ylksek olmasi,pazarlama organizasyonunun yetersizligi,kayit disilik ve
hayvan hastaliklari ile olusan ekonomik kayiplar seklinde siralanabilir.

Isletme 6lcedinin kiicuikligiu yaninda Tirkiyede ciddi bir damizlik hayvan
sikintisi bulunmaktadir.Hayvan kimlik sistemi verilerine gére hayvan mevcudunun
%380 nin kayit altina alinmasina ragmen isletmelerin tamaminin kayit altinda olmadigi
gorilmektedir. Ulkesel olarak hayvan islah calismalarina agirlik verilmesi ,damizlik
isletmelerinin  sayisinin  artinlmasive  sunu  tohumlamaya ©6nem  verilmesi
gerekmektedir. Buyuk isletmeler icin AB’den bu ydnde yapilacak ithalat yatirimci igin
olumlu sonuglar dogurabilir. Tlrkiye'yle AB arasinda yasanan kirmizi et ve et Grlnleri
ithalati sikintisi 2005 Ilerleme Raporu'na da yansimisti. Nisan 2005'te Tiirkiye AB'ye
karsi sigir eti ithalat yasagindan kaynaklanan pazar diizensizligini gidermeyi kabul
etmis olmasina karsin yasak devam etmektedir. Bu sorunu gidermenin yéntemi olarak
‘alternatif tarim UGrlnleri' Gzerinde miizakereler devam etmektedir" ifadelerine yer
verilmisti.

Turkiye'nin AB'den et ithalatini basglatmasi durumunda, tim dlnyadan et ve et
drlnleri ithal etmesinin de 6ninlin acilacadi, bu durumun ,sektdrii cok zor durumda
birakacaktir. Buna gore Tirkiye Gumrik Birligi kapsaminda AB'den sifira yakin
gimriik vergisi orani ile et ithal etmeye baslarsa, Diinya Ticaret Orgiiti kurallari
kapsaminda diger (lkelerden de et ithalatina izin vermek zorunda kalacak. AB
disindaki Ulkelerden ithalata, ylzde 225 oraninda glmrik vergisi uygulanabilecek
olmasina karsin, bircok Uilkeden Turkiye'ye kilosu 2-2.5 eurodan kirmizi et girisi
baslayabilecek. Ciinkii bazi Ulkelerde et fiyatlari ¢ok ucuz. Yetkililer, su anda
hayvancilik sektoriniin mevcut fiyatlarla diinyayla rekabet etme sansi bulunmamakla
beraber bodyle bir durumda sektdre yatirm vyapiimadigi ve entegre isletmelere
déniismedigi stirece darbe alacaktir.

Yiksek girdi maliyetleri ile dlsik kar agmaz arasinda sikisan tarim sektor(,
artin gesidini artirip, dis pazarlara cikmaya cabalamaktadir. Hayvancilik ise cikis yolu
olarak entegre Uretimi benimsemelidir.

Son 5 yilin en yiksek ihracat artisini yakalamasina karsin biylimekte zorlanan
tarim sektorl, makro ekonomik gelismelerden yeterli payr alamistir. OECD'nin
hesaplamalari, Tilrkiye ekonomisinin, cari fiyatlar ve cari dolar kurlariyla 2005'i ylizde
13.8 bliyiime ile kapattigini gostermektedir. Ancak tarim sektorii, sdz konusu bu
blylimeyi ylizde 1'in altinda bir performansila izliyor.



Makro dizeydeki gelismeleri takip etmekte gugclik ceken sektoriin en dnemli
acmazi, yuksek girdi maliyetleri ve yeni pazarlara ulasamamak. Buna karsi disuk kar
ve verimlilikle micadele eden firmalar, ¢c6zimu Grln cesidini artirmakta bulmaktadir.
Hayvancilik sektériiniin benimsedigi cikis yolu ise entegre Uretimdir. Isletmeler,
maliyeti duslrebilmek icin yetistiricilik disinda yem, et ve sit Uretimini de kendi
blnyelerinde gerceklestirmeye yodnelmistir. Markalasma da sektdriin blyimek ve
cirolarini yikseltmek amaciyla basvurduklari yollardan biri. Yine de tablo tamamen
olumsuz bir durumda degil. Ornegin tarim driinleri ihracatinda beklenmedik oranda
artis gergeklesiyor. 2000'de 3 milyar 855 milyon dolar ihracat gergeklestiren tarim
sektort, 2004'te 6.5 milyar dolara ulagsmayi basardi. 2005'te ise bu rakam 8 milyar
dolan asmistir. Bdylece yaklasik 73 milyar dolarlik toplam ihracat iginde tarim
sektoriiniin payi yiizde 13 oldu. Ulkemizde firmalar ayakta kalabilmek icin bir dizi
onlem almaktadir. Sirketler Pazar paylarini korumak icin hizla markalasma yoluna
gitmektedirler. Diger 6ncelikli adimlari da Ar-Ge yatirnmlari ile Grlin yelpazesini pazar
talebine uygun olarak gesitlendirmek olmaktadir. Avrupa pazarina ¢gikmak amaciyla
drtin kalitesini yukseltmeye ydnelen igletmeler, modern tekniklerin de yardimiyla
verimliliklerini artirmaya calismaktadir Tirkiy’de tarimsal sanayi acgisindan yiginlasma
gbstermis bolgelerde durum bdyle iken Samsun’da ulusal ve uluslar arasi pazarda is
yapan,tarimsal sanayi isletmeleri yok denecek kadar azdir. Var olanlarin bir codu il ve
bir miktarda yakin illere hitap edecek kadar Pazar alanina sahiptir. Samsun bdlge
dlceginde tarimsal sanayi bir yana diger sanayi kollari icin de yatirimin yapilmadigi bir
durumdadir.

Samsun igin gelecekte yapilmasi disindlen tarimsal sanayi yatinmlarinin hedefi dis
pazarlar olmalidir. Ulke olarak ihracat hedeflerine ulasmak daha modern bir iretimi
gerekli kilmaktadir. Uretim icin alinabilecek model ise dis pazardan yogun talep géren
cesitler Uzerine olmalidir.Bitkisel Uretimde pazarda (rln bazinda dahi ¢ok sayida
ceside rastlamak mimkiindir. Ihracat hedeflerimiz, daha modern bir (iretimi gerekli
kilyor. Uriin cesitleri artirilirken dis pazarlarin istekleri mutlak suretle géz oniine
alinmaldir. diinya pazarlarinda s6z sahibi olabilmek icin igletmelerin yelpazelerine
verdikleri 6nem kadar Ar-Ge calismalarinin da blylk payi vardir. Samsun’da ihracata
yonelik islenmis Urilin pazarlayan firmalar sinirli sayida olsada katma degeri yiiksek
Uriinlere agirhk vermekte,pazara farkl cesitler sunmaya calismaktadir. Samsun icin
cikis noktasi bu tarzdaki firmalarin sayilarinin artarak yatirrm yapmalarina baghdir.
Tarimsal yatinmlarnn tegvik edilmesi ve desteklenmesi (Gretici gibi destekleme
primlerinden faydalandiriimasi artik mimkin olmaktadir. Konuya iliskin karar Resmi
Gazete'de yayimlanarak ydirlrlige girmistir. Kitli pamuk, yaglik aycicegi, soya
fasulyesi, kanola, dane misir, zeytinyagdi ve sofralik ham zeytin destekleme priminden
gercek kisilerle birlikte tarimsal sirketler de yararlanabilecektir. Samsun igin Ulkemizde
de giincelligini koruyan bio dizel (retimi alaninda yapilacak yatirmlar isabetli
olacaktir.

Samsun ekolojisi Turkiye'de organik tarimda marka olabilecek alanlara sahiptir.
Ozellikle kiigiik Ureticilerin varliklarini siirdiirmek icin organik tarim bir firsat olabilir.
Verimli ve ekonomik Giriin ekimi Pazar arastirmalari, bolge insaninin egitimi ve isletme
sermayesinin belirli bir kisminin saglanmasi halinde AB, mizakerelerinin zorlu konu
basliklarindan olan kirsal kalkinma konusundaki projelere fon vermek igin Turk
girisimcisine bunlari sart kosuyor. Yerel idarelerin ve Koskeb ‘in Samsun’da bu alanda
yatirim yapacaklara yon gosterecek tarzda destek kurullar olusturmasi gerekir.



Kiiresel degisimler ve gelisimler tiim diinyay1 tek, kiigiik, ulasilabilir bir
pazar haline getirmistir. Ozelikle son 20 yilda diinyadaki hizli dedisim nerdeyse
tiim kiiciik-bilyiik sirketleri kiiresel rekabete acmistir. Bu durumda mahalli
sirket kavrami kalkmistir. Artik Rusya’daki kriz maalesef Ulkemizdeki tekstil
sanayini durdurmakta, Cin'in tekstil yatinmlari, maalesef Anadolu’daki konfeksiyon
atolyelerini igsiz birakmaktadir.Tagimacilik sektériindeki gelisim, internet, fuarlar,
cokuluslu sirketlerin yayihmi, teknoloji transferlerinin hizi artik diinyanin herhangi bir
kdylinde Uretilen mallarin diinyanin bagka bir kdsesinde birkag glin iginde satilmasi
gercedini dogurmustur.

Bu yeni durum iilkemiz icin pek cok firsati barindirdigi gibi biiyiik
tehditleri de icermektedir. Her seyden dnce pazarlarimiza giren yabanci isletmeler
ve markalarin ¢oklugu, diine kadar sorunsuz mal sattigimiz yabanci (lkelere diger
Ulkelerin fiyat rekabetini 6nde tutarak girmesi, bizlerin bu yeni duruma karsi
stratejiler iiretme zorunlulugumuzu getirmektedir.

Tim bu gercekler dogrultusunda, Ulkemiz ve bdlgemiz ekonomisinin bel
kemigini olusturan kiiglik ve orta Olgekli tarim ve sanayi isletmelerinin ayakta
kalabilmesi ve uluslar arasi sirketlerle rekabet edebilmesi icin kiiresellesme, DTO
kararlari ve OTP politikalari cercevesinde yeni yaklasimlar Uretip daha saglam Pazar
agl olusturmalari gerekmektedir. Bolgemizdeki kiiglik ve orta dlcekli tarim ve sanayi
isletmelerinin gelisimi icin markalasma ve dis pazarlara acilma ve bu
pazarlarda koklesme gibi iki blyik hedefi stratejilerin merkezine koymalidir.

Her seyden once eger kendi iilkemiz dis mallara aciksa, yani Urettigimiz
mallari bizim pazarlarimizda baskalari da satiyorsa, bu durumda sanayicilerimiz de
ayni mallari bagka Ulkelere satabilmelidir. 70 milyonluk bir pazarda mal satmak
yaninda 6 milyarhk bir pazarda mal satmak cok daha avantajlidir.

Ancak Turkiye'de maalesef yatinm ve iiretimin yapisal sorunlan
¢ozllememistir.

Ulkede sektorel ve bolgesel envanter cikarilmadigi icin sanayici 6niini
gbrememekte, bu nedenle de "“neye, nerede, nasil?” yatinm yapacagini
bilmemektedir. Tarimsal sanayi ve diger sanayi icin envanter degerleri 2000 yilina
aittir. Halbuki 2000 yilindan sonra yasanan ekonomik krizlerden sonra birgok tarim ve
sanayi isletmesi kapanmis-aciimis olup envanterler biiyik bir degisime ugramistir. Bu
durum samsun iginde gegerlidir.

Bunun sonucu olarak da uiretime, istihdama doniisme imkani olan para,
bilyiik oranda gayrimenkule gitmektedir. Bilindigi lzere bu iilke insaninin
ikinci bir evden daha cok milyonlarca issizine istihdam olusturulmasina
ihtiyaci vardir.

Ayni zamanda Turkiye'nin bugiin hem yerli hem da yabanci yatirnmciya
ihtiyaci var. Turkiye'de yatinma iliskin tlim kural ve kanunlarin diinyada gecerli
olan standartlar lizerine oturtulmasi gereklidir. Bu konuda atilan adimlarin daha
da artinlmasi ve yatinm ortaminin bir an énce iyilestiriimesi gerekiyor. Ne yapilmali
dedigimizde ilk gordigiimiiz sey iyilestiriimeye baslanan vergi ve hukuk sisteminin
kiiresel standartta dizeltiimesidir. Buglin yeni yatinm yapmak isteyen bir
girisimcinin 6ntine 170 imza konulmakta, birokratik engeller ve kirtasiyecilikle



girisimci caydinimaktadir.Yani ilk olarak istihdamin iizerindeki engellerin ve yiiklerin
kaldinimasi, biirokratik engellerin kaldirilmasi, ¢zellikle KOBI'lere diisiik faizli,
uzun vadeli kredi imkaninin arttirlmasi, rekabet ortaminin saglanmasi gerekiyor.

Samsunda tarim ve sanayi Uretimi icin her konuda potansiyel olmasina ragmen
tesvik kapsamindaki illere dahil olmadigindan vyatirrmc icin maalesef cazibe
olusturmamaktadir. Samsunlu yatirnnmcilar tesvik kapsaminda olan Ordu ,Amasya ve
Sinop illerine yatinm yapmaya baslamiglardir.

Gecmis vyillarda maliyet enflasyonu, birokratik engeller, istikbal
giivensizligi, ekonomik ve siyasi istikrarsizlik ve Avrupa Birligi siirecindeki
sorunlar yiziinden aralarinda biyilk firmalarimizin oldugu bircok sanayici basta
Bulgaristan olmak lzere yabanci llkelerdeki yatirim kolayligi nedeniyle llkemizi terk
etmislerdir. Sanayicilerimiz tabi ki diger Ulkelerde yatirima girmeli ve oralarda bizi
sevindiren basarili olumlu galismalar yapmalidirlar. Ancak sanayicimizi oralara
gonderen sebepler iilkemizde yatirrmin oniindeki engeller olmamalidir. Bugtin
bu konularda alinan tedbirler ve reel sektoérdeki gelismeler hem kendi sanayicimizi
Ulkemizde yatirma sokmus hem de kiresel aktorleri Ulkemize yatinm yapmaya
yoneltmistir.

Bu konuda Diinyadan cok basarili iki &rnek verilebilir: Irlanda, yatirnm
ortaminin iyilestirilmesi sonucunda 30 sene iginde bliylk bir hamle yapti. Buglin
Irlanda’da kisi basina diisen gelir 35-40 bin dolar civarinda. Diinyanin en bilyik
ekonomilerinden biri haline gelen Cin ise yabanci yatirrmlar sayesinde bugiine
geldi. Cin'de 150 milyon istihdamin (icte birini yabanc yatinma sagliyor. Ihracatin
yarisini yabancl yatinmcilar yapiyor. Ayrica Bulgaristan bunun yakin gegmisteki
orneklerindendir.

Bugiin Tiirk sanayicisi, yasadigi derin ekonomik krizlerin ardindan, biyiik
bir hevesle yeni yatirnmlara yonelmis durumda. Risk almaktan, rekabetten
korkmuyor, girisimci bir ruha sahip. Ancak yukarida da bahsettigimiz gibi,
Tiirkiye'nin liretim ve yatirnm potansiyelini ortaya koyacak, yatirnmciya yol
gosterecek bir sanayi envanteri yok. Oyleyse yapilmasi gerekenlerden ilki bu
envanterin olusturulmasidir. Tegvik sisteminin, bu sanayi envanteri baz
alinarak sektorel ve bolgesel hale getirilmesi ikinci 6nemli adimdir. Yatirnm
tesvik sistemi, olusturulacak sanayi envanterine gore bolgesel ve sektorel
gelismeye uygun olarak dizenlenmeli ve sektorel stratejiler belirlenmelidir.
Yatirmcilar agisindan Samsun ilinin de sanayi envanterinin hazirlanip mutlaka tegvik
kapsamina alinmasi veya 0zel bir statlide yatinmciya enerji,vergi indirimi ve sanayi
parselli arsa tahsisi yapilmalidir.

Tarim, giiniimiizde diinyanin en énemli stratejik sektdrlerinden birisidir. Ulkemizde
Tarim; sanayi ve hizmet sektdriinlin yaninda kirsal kesimin en dnemli ekonomik
faaliyet alanidir. Samsun’da tarim, iktisadi faaliyet kollari arasinda tarimda cgalisan
niifusun fazlaligi-tarima dayali isletmelerde istihdamin yogunlugu nedeniyle ayr bir
onem arz etmektedir. Tarim sektdrli azimsanmayacak oranda Ulke kalkinmasinin,
kirsal kalkinmanin sdrikleyicisi konumundadir. Samsun’da Gretim,hizmet ,imalat ve
tarim yapilarina bakildiinda hakim sektoriin Uretim ve istihdamda tarim oldugu
gozlikmektedir.



Bu nedenle Samsun’da tarim sektori genel anlamda Ulke kalkinmasinin énemli bir
unsuru olmasinin yaninda kirsal kalkinma cabalarinin ana stirlikleyicisi konumundadir.
Samsun’da tarim sadece ekonomik bir faaliyet degil sosyal, bolgesel, kiltiirel ekolojik
vb. 6nemi olan bir toplumsal siregtir.Samsun’da tarim halkin beslenmesi, sanayiye
ham madde temin edilmesi ve ekonomik deder olusturulmasinin yaninda planh ve
bilingli yapildiinda toplumsal yapinin kirsal mirasin ve gevrenin korunmasi kaliteli
uretimin araciligiyla yasam kalitesinin arttiriimasi gibi islevler tasimaktadir.

Ulusal gercevede yiritilmekte olan Boélgesel tarim master plani galismalari
kapsaminda TR83 Samsun alt bélge tarim master plani tamamlanmis olup tarima ve
tarimsal sanayiye yatinm yapacak miutesebbigler icin Uretim projeksiyonu ve tarim
envanteri niteligi tasimaktadir. Bu calismaya bakildiginda Samsunda bdlgesel
yiginlasmalarin sebze Uretimi ve bliylk bas hayvancilikta yiginlasma oldugu ve 6n
siralarda oldugu goérilmektedir.
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