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Onsoz

Ulkemizde oldugu gibi Samsun ilimizde de tarimsal
iiretim, sanayi ve pazarlamada ¢ok yonli degisimler
yasamaktadir. Bu degisimler ulusal politika 6nceliklerinden ¢ok,
uluslararas1 politika Onceliklerine gore bigimlenmektedir.
Ticaretin serbestlestirilmesi, bolgesel biitiinlesmeler, sinir 6tesi
ticaret, uluslararasi sirketlesmeler ve finansal kiiresellesmeler
Tiirkiye’yi de yakindan etkilemektedir. Bu siiregte dis ticaret
politikalari,  destekleme  politikalarindaki  degismeler,
uluslararas1 kuruluslarin etkisiyle ¢ikarilan yasalar ve tarimda
yeni diizenlemeler, Tirkiye’nin geleneksel tarim ve iiretim
deseninde koklii degismeler olusturmakta ve kurumsal
yapilanmalarla pazarlama sistemlerinde de degismeler ortaya
cikmaktadir. Pazarlama sistemlerindeki degisim siirecinde, 6zel
sektoriin liretime gegmesiyle iirlin, fiyat ve kalite cesitliligi
pazara yansimig ve tarim TUriinleri miktarinda, kalite ve
verimlilikte dnemli basarilar saglanmistir. Verimlilik ve {iriin
cesitliligi arttikga, tliketim miktar1 da artis egilimine girmis
olmakla beraber, lriinlerde kalite, ¢esit, miktar ve standart
yetersizligi, irlinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 satisini saglama
bakimindan sahip oldugumuz imkanlarm yetersizligi iireticiyi

sikintiya sokmaya baslamistir.



Pazar taleplerini, ¢esit, kalite, standart, miktar ve zaman
bakimindan bilmek ve {iretim kaynaklarini en rasyonel bigimde
planlayarak iiretmek pazarlama icin en Onemli husustur.
Oncelikle Samsun’un tarimsal portfoyii iiriin deseni agisindan
diinyanin ihtiyact olan bir¢ok imkana sahiptir. Bizim tiretmis
oldugumuz {irtinlerin ¢ogunun gelismis iilkelerde de iiretildigi
g6z Oniine alindiginda ihracat sektoriiniin tiim taraflart Samsun
ilinin tarim {iriinleri pazarlamasinda genel stratejisini bir an 6nce
ortaya koymasi ve uygulamasi gerekmektedir. Samsun’da diinya
pazarlarma uygun kalite ve standartta, saglikli gida tiretimi i¢in
alinan kararlar tarmm {iriinii pazarlama kanallarini stratejik hedef
haline getirmistir. Ozellikle Tiirk gida kodeksi yonetmeliginde
gidalarin ambalajlama, tasima ve depolanmasi, Gida Giivenligi,
Organik Tarmm, Iyi Tarim Uygulamalar1 gibi diizenlemeler,
ihracat desteklemeleri iirlin dagitimi ve fiyat olusumunu
dogrudan etkilemis, uluslararasi arenada markalagmay1
giindeme getirmis ve ilimizde yeni bir pazarlama anlayist
dogmaya baslamistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmanin sektoriin

tiim taraflara faydali olmasini diliyorum.

Nail KIRMACI
1 Midiri



Thracatginin Yol Haritas

Giris

Yillardir s6ylenen ve siirekli dile getirilen bir iddia var.
Ulkemizde ve ilimizde su kadar gida, tarim ve hayvancilik
iirlinleri iretimi ve potansiyeli var ama tiriinlerimiz satilamiyor,
tarlada ciirliyor veya hayvanlara yediriliyor. Bunlar niye gida
sanayi i¢inde islenip paketlenmiyor veya ihrag¢ edilmiyor?

Acaba iilkemizin/ilimizin her donem
gida/tarim/hayvancilik {riinleri liretim fazlasi ve ihracata
uygun kalite ve standartta iiriinii var m?

Ulkemizin ve ilimizin gida, tarim ve hayvancilik iiriinleri
ihracat kapasitesi nedir?

Gida ve tarim tirtinlerinin iiretim periyot uzunlugu ne
kadardir?

Ihracat planlamasi m1 yapilamiyor yoksa arz/talep/fiyat
dengesi mi kurulamiyor?

Bazi yillar bol ve ucuz iken iiretici perisan oldu bazi
yillar az ve pahal iken tiiketici magdur oldu deniyorsa neler
yapilmalidir?

Tarimsal irtinlerin tiretimi kisa siireli mevsimsel {iretim
midir?

Yoksa bu driinlerin  iiretimi, islenmesi ve
depolanmasinin yil geneline yayilmas1 mi gerekiyor? Devlet
bu noktada yonetici ve miidahaleci degil, sadece yonlendirici
ve kontrol edici mi olmalidir?

Islemeden veya isleyerek katma degerli {iriin satmak ve
stirdiirtilebilir karli {iretimi artirmak i¢in tarim sektoriinde her
donem iiretimin ve stok Kontroliiniin dogru stratejik
planlamayla m1 yapilmas1 gereklidir?

Bilindigi gibi Tirkiye ihracatinda goriilen reel durum
oniimiize su carpic1 gercegi koymaktadir. Ulkemizde Ihracati
ozellikle biiyiik sirketler yapmakta ve ihracattaki paylarini
stirekli arttirmaktadirlar.

Biiylik  sirketlerin, {ilkemizin ve kendi ihracat
rakamlarinm arttirilmasina yaptiklar: katkilar gurur vericidir.
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Ancak bu biiylik isletmelerin, Tiirk ticaret ve sanayi sirketleri
arasinda sayisal olarak ne kadar az olduklarmi diisiiniirsek,
KOBI olarak nitelendirilen isletmelerimizin  ihracata
yonlendirilmelerinin ve ihracat icin gereken yeterlilikleri
kazanmalarinin ne kadar 6nemli ve acil oldugunu gorebiliriz.

Ozellikle Gida/Tarim/Hayvancilik KOBI ve Mikro
Olcekli igletmelere ihracat amagli katki yapabilmek igin
hazirlanan bu ¢alismada sifirdan bir strateji gelistirme gayreti
yerine, mevcut bilgi birikimi, deneyimler, ihracatlar, ithalatlar,
ticari faaliyetler, pazarlar, stratejiler ve ge¢mis caligmalar
1s1¢1nda yeni stratejik yonlenme ile Yol Haritasi netlestirilmeye
calisilmustir.

Diinyada en ¢ok ticareti yapilan 200 iirliniin 47’sinde
ilkemiz karsilastirmali Gistlinlige sahip olup, bu iirtinler iilkemiz
ihracatinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

S6z konusu {riinlerin  diinyadaki ithalat verileri,
iilkemizin bu {rlinlerdeki kiiresel konumunu ortaya
koymaktadir. Buna gore ilgili iirlinlerin en biiylik ithalatgilar:
arasinda yer alan Avrupa iilkeleri, genelde Tiirkiye i¢in Onde
gelen hedef pazarlar olarak tanimlanabilir. Ancak, Giimrik
Birligi’ne ragmen, AB’nin 2017 yilinda gerceklestirdigi 5,6
trilyon dolarlik ithalattan Tiirkiye’'nin aldig1i pay sadece
%1,47°dir.

AB pazarmna ihracatimiz géz Oniline alindiginda, 6’I
GTIP’ler bazinda en ¢ok ihracat yaptigimiz ilk 10 iiriiniin 9’u,
arastirmada karsilastirmali iistiinliigiimiiz olan iirlinlere isabet
etmektedir. Bu 9 iiriinde AB’ye ger¢eklestirdigimiz 17,3 milyar
dolarlik ihracat, AB pazarmdan %6,5 pay almamizi saglamistir.
Bu tiim tiriinlerde AB pazarindaki payimizdan yaklasik 4,5 kat
biiyiiktiir. Diger taraftan sadece 9 tirliniin AB’ye ihracat rakamu,
tiim Uriinlerde diinyaya ihracatimizin %11 ’ini olustur.

Calismada 15 farkl {irtinde toplam 33 farkli {ilkenin,
iilkemizden bu irlinlerin bir kagint hi¢ ithal etmedigi
goriilmektedir. Bu da iddiali oldugumuz Tiirk ihrag tiriinlerinin
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bazilarinda heniiz kesfetmedigimiz c¢ok biliylik pazarlarin
varligina isaret etmektedir.

Pazar paymmizin olmadigi iriin/iilke tablosunda en
yilksek saytya sahip {ilkelerin genellikle {ilkemize cografi
anlamda uzak olan iilkeler oldugu gozlemlenmektedir. Buna
gore 47 lirliniin 9’unda heniiz ihracat¢ilarimiz Kanada pazarina
girememis; ayni sekilde ABD, Avustralya, Giliney Kore gibi
iilkeler bu listede 6ne ¢ikmistir. Bu durum, iilkemizin yakin
cografyalarda eristigi ihracat rakamlarin1 uzak pazarlara da
tasimasinin, Tiirkiye'nin ihracat potansiyeli acisindan biiytlik
onem arz ettigini ortaya koymaktadir.

Model c¢ergevesinde, Hiikiimetimizin ilan ettigi birinci
100 Giinlik Eylem Planinda yer alan 4 iilkenin durumu
incelendiginde; Cin’in 24, Meksika’nin 21, Rusya’nin 18,
Hindistan’1n 9 {irtinde en biiyiik 15 ithalat¢1 iilke arasina girdigi
goriilmektedir. Bu 4 iilke arasinda oransal anlamda en basarili
oldugumuz iilke, 18 iiriiniin 11’inde s6z konusu tilkenin toplam
ithalatinda Tiirk ihrag tirliniiniin aldig1 pay yiizde 1 ila yiizde 10
arasinda olan Rusya’dir. Diger taraftan, Cin, Meksika ve
Hindistan pazarlarinda 2, Rusya’da ise 1 {iriinde pazar payimiz
bulunmamaktadir.

47 iriine iligkin, her bir iiriinde ayr1 ayr1 diinyanin en
biiyiik 15 ithalater tilkesi listeleri olusturulurken, tiim tiriinlerde
ilk 15’e giren iilke saptanmamistir. En yiiksek orana sahip
iilkeler Fransa, Almanya ve ABD olurken, 20 iilke sadece 1
iirinde Diinyanin en yiiksek 15 ithalat¢isindan biri olarak
listelerde yer bulmustur. Bununla birlikte, s6z konusu iilke her
ne kadar o tirtinde Diinyanin en yiiksek ilk 15 ithalat¢is1 arasinda
olmasa dahi, yine de Tiirk ihrag tirlinleri i¢in dnemli bir ihracat
pazari olma potansiyelini tasimayi siirdiirmektedir. Ozellikle ilk
15 iilkenin ithalatinin diinya toplam ithalatma orani diisiik olan
uiriinlerde, ¢ok daha fazla iilke, Tiirkiye i¢in halen hedef pazar
konumundadir.
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Bunun yanimda, firmalarimizin hedefleyebilecegi yeni
pazarlara iligkin bulgular da calismanin sonuclarinda revizyon
yapilacaktir. Buna gore kiiresel ticarete yon veren iilkelerin
hemen ardindan gelen, son donemde One c¢ikan iilkeler
incelendiginde, Polonya, Meksika ve Cekya gibi iilkeler,
firmalarimiz tarafindan dikkatle takip edilmelidir.

2019 yilinda TIM, Ihracat icin yapacagi bir ¢alismayla
ilerleyen donemde diinyada en fazla ticareti yapilan 1.000 {irtini
de kapsayacak sekilde, ¢ok daha detayli olarak ele alarak,
miistakil bir rapor hazirlayacaktir.

Bu sayede, tiim firmalarimiz ve sektorlerimiz i¢cin hem
iriin hem de iilke anlaminda daha fazla ihracat yapabilmek adina
giicli bir potansiyele sahip oldugumuz pazarlar ortaya
cikarilacak; firmalarimizin hangi pazarlara girmeye ve hangi
pazarlarda ihracat iirlinlerimizin pazar paymi artirmaya yonelik
caligma yapmalar1 gerektigine 151k tutacaktir. Uluslararas: kabul
gormiis akademik metotlara dayanan bu ¢alismalar, ihracatimiza
yon verme ve 2019 hedeflerimizi gergeklestirme anlaminda
firmalarimiz i¢in bir yol haritasi niteligi tagiyacaktir.

1-Thracat Destek Ofisleri

Ticaret Bakanligimmin ve TOBB’un Kasim 2018 tarihli
aciklamalarina gore, Tirkiye'nin ihracatinin yilizde 85'ini 10
ilimiz Ustlenmistir. Bu 10 ilimizde 'ihracat destek ofisi'
kurulmustur. Bu illerin 4'W Marmara bolgesinde, 3l Ege
bolgesinde, bir tanesi Ankara'da olmak iizere I¢ Anadolu
bolgesinde, bir tanesi Hatay olmak iizere Akdeniz bolgesinde,
bir tanesi de Gaziantep yani Giineydogu Anadolu bolgesindedir.
Bu illerimize ilave olarak 6 ilimizde daha 'ihracat destek ofisi'
kurma c¢alismasi baslatilmistir. Toplamda 16 ilimizde Ihracat
destek ofisi kurulacak oda sayisi da 25'e yiikseltilmistir.

Son yillarda Ticaret Bakanlhigi ihracat i¢in ¢ok onemli
tesvik ve destekler veriyor. Bu ihracat destek ofisleri, ihracati
ve ihracat¢i sayisini artirmak icin firmalar1 bilgilendirecek,
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verilen ihracat desteklerini anlatacak ve ihracatgilara her konuda
yardim edecek sekilde organize edilmislerdir.

Ekonominin nabzi da genelde TOBB biinyesinde yerelde
ise il TSO ve il Gida Borsalarinda tutuluyor. Odalarimiz ve
borsalarimiz her firmaya dogrudan hizmet sunabilecek, hizmeti
KOBI'nin ayagma gotiirecek kapasiteye sahiptir. Bu ihracat
destek ofisleri sayesinde ekonomiye yeni ihracatcilar
kazandirma ve ihracat1 2023 hedeflerine ulastirma calismalari
sorumluluk bilinciyle devam edecektir.

Ticaret Bakanligi, kamu ve 6zel sektor olarak "yeni
iiriin, yeni pazar, yeni ihracat¢1" hedefine odaklandiklarini
belirtmislerdir. Ancak Tiirkiye de ihracatin kendi ic¢inde
dogal olarak olugsmus bir ekosistemi vardir. Ancak bu
ekosistem homojen degildir.

Ulkemizde yaklasik 12 bin dolayinda kemiklesmis
kurumsallagsmis ihracat¢t var. Diinyanin en biylk 17.
ekonomisi olan Tiirkiye'nin en fazla ihracat yapan iilkeler icinde
32. sirada yer aldig1 ve Tiirkiye'deki 1,5 milyon girisimeinin,
sadece 83 bininin (% 5) ihracat¢t oldugunu ve de s6z konusu
firmalar arasinda 10 yildir araliksiz ihracat yapanlarin sayisinin
da 12 bin civarinda oldugu sdylenmistir.

Yillar 6nce Diinya Bankasi raporunda “Tiirkiye’nin
ayni firmalar,, aym mallan, aym pazarlara satiyorlar.”
diyordu. Maalesef yillar gegti yine durum pek degismedi ve
sure¢ ayni goruniiyor.

Yillar Itibariyle Ihracat¢i Firma Sayisi
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
50.666 | 51.927 | 54.472 | 57.350 | 60.733 | 64.542 | 67.886 | 69.330 | 72.195 | 77.727 | 83.279

2- Tiirkiye ve Samsun 2018 Thracat Rakamlar

Tiirkiye 2018 yilinda ihracatta 168 milyar dolara
ulagirken, Samsun da 646 milyon dolar ile kendi ihracat
rekorunu kirmustir. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin (TIM) resmi
internet sitesinde agiklanan verilere gore, 2017 yilinda 474

5



Thracatginin Yol Haritas

milyon dolar ihracat yapilan Samsun'da, 2018 yilinda 6nceki
yila gore ylizde 36 artigla ihracatta 646 milyon dolara
ulagmistir.

En Cok ihracat Yapan ik 5 11 (2018)

. iLLER 2017 2018 DEG.
ISTANBUL 62,6 milyar § 72,1 milyar § 152%
KOCAELI 12,6 milyar $ 14,1 milyar § 12,6%
BURSA 14,1 milyar $ 13,3 milyar $ -5.4%
iZMiR 8,7 milyar § 9,8 milyar $ 11.8%
ANKARA 6,6 milyar § 7,7 milyar $ 16,5%

Thracati En Cok Artiran ilk 3 11-2018 (500 Milyon $ iizeri)

ILLER 2017 2018 DEG
SAMSUN 474 milyon $ 648 milyon § 36,4%
HATAY 2,3 milyar $ 2,9 milyar $ 2.9%
KAYSERI 1,6 milyar § 1,9 milyar § 19,0%

Samsun'da ihracatin lokomotifi 156 milyon dolara ulasan
celik sektorli olmustur. Celik sektoriinii, 89 milyon dolar ile
otomotiv sektorii ve 70 milyon dolar ile Su iiriinleri ve
Hayvansal mamuller ihrac1 takip etmistir.

Samsun'da bir diger 6nemli ihracat kalemi 60 milyon
dolar ile hububat, bakliyat ve mamulleri olurken, bdlgenin
onemli ihracat iiriinlerinden findik ve mamullerinin ihracati da
2018'de, bir 6nceki yila gore yiizde 65 artisla 41 milyon dolara
ulasmustir. Samsun'da Thracat verilerinde oransal olarak en
biiyiik atag ise, tekstil ve hammaddeleri sektorii ile yas meyve
ve sebze sektorii yapmistir. Yas meyve ve sebze ihracati yiizde
216 artigla 1 milyon 360 bin dolara ulagsmistir.

Samsun’da yiginlasms iiretimleri ile Organik Uriinler
ve Su Uriinleri iiretim ve Thracatlar bir basar1 hikayesi olarak
sektoriin tiim taraflarma orneklik teskil etmektedir.

6
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3- Tarim Uriinleri Durumu ve Céziim Onerileri

Ihracat pazarmin istedigi standartta, kalitede, miktarda,
cesit, Olcli, ambalajlama ve {iriin tedarikinde yeterli {liretim
yapilamamaktadir. Thracatgilarimizin yapmasi gerekenlerden
once Gida/Tarim/Hayvancilik kamu sektorii olarak oncelikle
ihracatta pazari olan ve yeni pazar alani olabilecek tarimsal
ihracat iiriinlerinin taleplere/standartlara gore iiretim
potansiyelinin tespit ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin
lizerine diisen ¢alismayr yaparak e-kayit altina almasi
gerekmektedir. Bu baglamda Samsun ili Gida, Tarim ve
Hayvancilik iiriinleri iiretim durumu ve c¢oziim onerileri
sOyle Ozetlenebilir.

o Samsun ili Ozelinde Gida, Tarim ve
Hayvancihk iiriinleri {retiminde oldukca yiiksek bir
potansiyel, Is giicii tecriibesi ve kiyaslamah iiretim
avantajlar1 vardir. Uretimde sorun girdi maliyetlerinin biraz
yiiksek olusu ve parcali/kiiciik olcekli arazi varligidir.

J Samsun ili Gida, Tarim ve Hayvancilik {iriinleri
konusunda Oncelikli sorun PAZARLAMA sorunudur. Bu
sorunun ¢dziimiine katki saglayacak projelerle; Ureticilerimiz
iriinlerin  paketlenmesi, ambalajlanmast ve depolanmasi
konularinda son yillarda Tarim ve Orman Bakanligi kaynakli
destekler sayesinde bir miktar alt yapi olusturulmustur ama
yeterli degildir. Thracat pazarinm istedigi standartta, kalitede,
miktarda, cesit, 6l¢ii, ambalajlama ve iiriin tedarikinde yeterli
iiretim yapilamamaktadir.

o Ancak Samsun ili faaliyete baglayan hava kargo
ve Lojistik koy kurulusu ile tiim sektorler de en biiyiik sorun
olan pazarlama konusunda 6nemli avantaj saglayacaktir.

. [limizde ve Bolgemizde Tarim ve Hayvancilik
iirtinlerinin ulusal ve dis pazarlar i¢in islenmesi, paketlenmesi,
ambalajlanmasi ve pazarlanmasi kapsaminda yeterli biiyiik
sanayi  isletmelerimiz  maalesef  yoktur.  Ozellikle
potansiyelimiz geregi Tarim ve Hayvancilik iriinleri isleyip

7
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degerlendirecek ulusal ve dis pazarlar i¢in dondurulmus gida
sanayi bu sektorde c¢ok Onemli bir ¢ikis yolu olarak
goriinmektedir.

J Bu kapsamda Samsun Valiligi, Biiyiiksehir
Belediyesi, Universite, Samsun Ticaret Sanayi Odasi, Gida
Borsasi, Thracat¢i birlikleri, Tarim ve Orman I Miidiirligi,
Sanayici ve is adamlar1 dernekleri, Uretici Birlikleri, diger ilgili
tiim kurum ve kuruluslarinca birlikte olusturulacak Samsun ili
Tarimsal Thracat Stratejisi ile ortaklasa belirlenecek
“Thracatta katma degerli tarimsal mal ve islenmis iiriinlerin
iiretimine ve ihracatina gecme” amaglarinin hem sektérel hem
de cografi alanlar bazinda detaylandirilmasi, ortaya konulan
vizyonlarin hayata gegirilmesi oldukca fazla 6nem tagimaktadir.

° Hazirlanacak Tarimsal Ihracat Stratejisi ile
Samsun ihracat sektorii mevcut ve potansiyel tarimsal ihracat
iiriinleri ile tamamlayici ihracat pazarlarinin tespitini yapacaktir.
Tarmm tiirtinlerimizin diinya pazarlarinda hangi tarimsal iiriinler
ile rekabet edebilecegi, bolge iilkeleri pazarinda iirlinlerini en
rekabetci ve en kolay sekilde hangi iilkelere ihra¢ edebilecegi,
mevcut iiretim ve ihracat deseni ile yeni hangi alt sektorlerin
hayata gecirilebilecegini arastirip uygulamaya koymalidir.

o Ozellikle Tarim ve Hayvancilik {iriinleri
iiretiminde 6ne c¢ikan illerde Devlet/Ozel sektor isbirligi
kapsaminda “Tarim Uriinlerini Pazarlama Platformu” gibi
bir olusumun kurulmasimin tesvik edilerek desteklenmesi
onemlidir. Kurulacak Platformlar 6nceden i¢ ve dis pazarin
ihtiyacin1  tespit ederek iiretilecek dirlinlerin miktar ve
yelpazesinin belirlenmesi, desteklemeli sdzlesmeli iiretimin
yapilmasi, Uriinlerin  paketlenmesi, ambalajlanmasi ve
pazarlanmasi gibi konularda ¢alisiimalidir.

J Kurulacak ~ “Tarimsal  {riinleri  pazarlama
platformu” Oncelikle ilimizin tretici birlikleri ile tarimsal
kapasitemizi gelistirip marka olabilecek iirlinlerimizle Samsun
isminin taninmasina ¢aba sarf etmelidir.
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o Tarim ve Hayvancilik tarim {riinlerinin
pazarlanmas1 konusunda i¢ ve dis pazarlar icin c¢ikis noktasi
aranmalidir. Oncelikle bu konuda ciddi Thracat deneyimi olan
biiyiik isletme ve firmalar flimize bilgi ve yatirim icin davet
edilmeli ve bu firmalarla ticari ortakhk kurularak
tecriibelerinden faydalanilmalidir.

J Uretilen iiriinlerde gida giivenligi dis pazarlarin
istedigi standartta, kalitede, miktarda, gesit, 6l¢ii, ambalajlama
ve irilin tedarikinde siireklilik gibi belli bash bir standardin
yakalanmasi1 ¢ok 6nemlidir.

o Samsun ili Tyi tarim uygulamalar1 kapsanminda
onemli miktarda Ozellikle sebze {iiretimi yapmaktadir. Bu
potansiyelimizi TSK’nin ihtiyaci olan {iriinler i¢in sozlesme
yaparak ¢ok daha fazla biiyiitebiliriz.

J Tarmmsal desteklerin artirilarak GSMH’ nin %1°1
diizeyine c¢ikarilmas: tarimsal iiretime ve pazarlamaya cok
biiyiik katki verecektir.

Tirk sirketlerinin, yeni stratejik yonlenme ile
olusturulacak yol haritas: ile % 98’den fazlasmin KOBI ve
Mikro  Olgekte  oldugu  gergceginden  hareketle, bu
isletmelerimizin ihracata yonlendirilebilmesi halinde, 2023
yili ihracat hedefimiz olan 500 Milyar ABD Dolar1
gecebilecegimizi diisiinmenin hayal olmayacagi agiktir.

4- Yol Haritasi I¢in Ulkemiz/Ilimiz Tarim
Sektoriinde Yapilmasi Gereken

-Tarimsal potansiyelinin ve siirdiiriilebilirliginin
(6rnegin Samsun ilinde sebze iiretim potansiyellerinin ve
stirdiiriilebilirliginin) tespit edilmesi,

-Bu iriinleri isleyip paketleyecek ve katma deger
katabilecek isletmelerin ve alt yapilarin belirlenmesi,

-Potansiyel Ihracat iiriinlerinin iiretim maliyetlerinin
minimize edilebilmesi,
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-fhracatcilarimizin  ve fiireticilerimizin “ne iiretirsem
satarim” “her malin alicist vardir” doneminin bittigini
kavramasi,

-Mutlaka yeni hedef pazar/yeni hedef iiriin kazanma ve
tutunma stratejisi gerektigi konularinda desteklenmesi,

-Hedef pazarlarn iiriin talepleri ve standartlarinin
tespit edilmesi,

-Her isletmenin her ireticinin ihracat
yapmast/yapabilmesi miimkiin degildir. Ancak bu konuda bilgi,
imkan ve kapasitesi olan Yerel firmalarin ihracat giicii ve
kapasitesinin artirilmasinin desteklenmesi,

-ihracata yonelik yabanci sermayenin ve yabanci
yatinnmceinin iilkemize/ilimize ¢ekilmesi i¢in cazip imkanlarin
ve ortamin olusturulmas,

-Bu sektorde etkin ve basarih ulusal firmalarin ilimize
davet edilerek tecriibe, bilgi aktarimi ve yatrim ortakligi
imkanlarinin olusturulmasi,

-Ihracat iiriinlerinde kalite giivenligi artirilarak, Uriin
kalite standartlarinin ve markalasmamin siirekliliginin

saglanmasi,
-lhracatla 1ilgili tiim kuruluslar1 arasinda etkin
koordinasyonun saglanmasi ve kurumumuzun

gida/tarim/hayvancilik iiriinleri ilgili ihracat islemlerinde
akicilik ve kolaylik imkanlarmin artirilmasi,

-Ureticilerimizin/ihracatgilarimizin ~ sézlesmeli tarim
kiiltiirii ve bilincinin artirilmas1 ¢aligmalarinin  yapilmasi
onemli baglangi¢lardir.

5- Thracata Déniik Uretim Degerlendirme Kurulu ve

Girdi Stratejisi
Bu amagla, Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik 10
ekonomisi icinde yer alabilmesini desteklemek iizere,
teknolojik doniislimii tamamlamasi, {iretim teknolojilerine
hakim, belirlenmis alanlarda sektorel liderlik pozisyonuna
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gelerek, Cumhuriyetimizin 100. Kurulus y1ldoniimii olan 2023’e
yonelik lilkemizin Stratejik Hedefi; diinya mal ticaretinden
aldigimiz paym artirilarak ihracatimizin 500 milyar dolar
olmustur.

Bilindigi tizere kiiresel ticaretin kurallar1 yeniden
olugsmaktadir. Kiiresel ticaretin yeni boyutu daha yiiksek rekabet
olacaktir. Bu degisim ve donlisiime ayak uyduranlar, diinya
ticaretindeki yerini koruyacak ve diinya ticaretinden pay almaya
devam edecektir. Tiirkiye’'nin kiiresel diinya ticaretindeki
konumunu nasil pekistirecegi ve giderek artan bir ivme
kazanacag1 donemde diinya ticaretinden alacagi pay1 nasil
artiracagi giindemin en Onemli meselesidir. Bu degisim ve
doniisiim siirecine hazirlikli olmak, ortaya ¢ikacak firsatlardan
yararlanabilmek icin basta yeni ve alternatif pazarlarin
olusturulmast ve ihracat yapilan {lke yelpazesinin
genisletilmesi, pazar trendleri, tiiketici aligkanliklarindan ihracat
potansiyellerine  kadar uzanan ihracat deneyimlerinin
paylagilmasi ve boylece iilkemiz ekonomisine azami katkiy1
saglamak amaciyla “stratejiler olusturmak, planlar yapmak ve
harekete gegmek gerekmektedir.

Bu amagla; Ticaret Bakanligi, Ekonomi Bakanligi,
Hazine Miistesarlig1, Basbakanlik Yatirim Ajansi, TUBITAK’la
birlikte, TOBB ve TIM basta olmak iizere sivil toplum
kuruluslarimizin da i¢inde yer aldigi bir “IThracata Doniik
Uretim Stratejisi Degerlendirme Kurulu” olusturulmustur.

v Bu kurulun temel islevi; iiretim potansiyelimizin
ihracata doniik olarak degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi i¢in
ortak politikalar gelistirilmesi olarak 6ngoriilmiistiir.

v 2023’te diinya ticaretinden aldigimiz payin
artirilmasi ve ihracatin 500 milyar dolar hedefine ulasilabilmesi
icin, Thracata Doniik Uretim stratejisi catis1 altinda “Girdi
Tedarik Stratejisi” calismalar1 hayata gec¢irilmistir.

S6z konusu proje ile ilgili olarak iilkemiz icin stratejik
onem arz eden 7 sektor (demir-gelik, tarim, kimya, madencilik,
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otomotiv, makine, tekstil) se¢ilmis olup bunlarin her biri i¢in
girdi tedariki konusunda, ilgili kuruluslarmin goriislerinin
alinmas1 suretiyle s6z konusu sektorlerle ilgili Oneriler
hazirlanip hayata gecirilecektir.

Thracat Pusulasi Nedir?

T.C. Cumhurbaskanligimiz ve Ekonomi Bakanligimizin
destekleri ile TIM olarak hayata gegilen Thracat Pusulasi
portaly, dis ticarete iligkin biitlin verilerin ve bilgilerin yer aldigi,
tek bir tik ile iiriinlerinizi hangi iilkelere hangi kosullarda ihrag
edebileceginizi gosteren bir bilgi platformudur.

83 bin ihracatcinin temsilcisi TIM olarak en 6nemli
hedefimiz, ihracatimizi siirdiiriilebilir bir sekilde artirmaktir. Bu
amaca hizmet edebilmesi i¢in sunulan fhracat Pusulas1 portali
hem ihracata baslamak isteyen kullanicilar i¢in bir kilavuz, hem
de ihracatini artirmak isteyen ihracatgilarimiz ic¢in bir destek
noktas1 konumundadir.

Is yapay zekas: sistemleri ile ¢alisan platform, GTIP
temelinde kullanicilarina hedef tilke se¢me, ilgili iilkenin ithalat
detaylarini inceleme, bu sayede hedef iilke belirleme ve son
olarak hedef iilkenin bilgilerine erigim imkan1 tanimaktadir.

Platform, halihazir da bir iirlin ihra¢ eden veya ihrag
edecek iiriinii belirli olan kisi ve firmalara sundugu bilgilerin
yaninda, farkl algoritmalarla herhangi bir {ilkeye ihra¢ edecek
iiriin arayan girisimcilerimize de yon vermek amaciyla yola
cikmustir.

6- Thracat ve Pazara Giris Komitesi Tarafindan 15
Hedef Ulke ve Uriinler
2016-2017 doneminin sona ermesini takiben kiiresel
ekonomideki ve siyasi konjonktiirdeki gelismeleri ¢er¢evesinde
2018-2019 donemi i¢in Pazara Giris Komitesi tarafindan 15
Hedef Ulke ve 32 Oncelikli Ulke belirlenmistir.
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2018-2019 donemi hedef 15 iilke; Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Etiyopya, Giiney
Kore, Hindistan, Irak, Iran, Japonya, Katar, Kenya, Meksika,
Romanya, Rusya, Ukrayna’dir.

Tarimsal Uriinlerimizde oncelik Thracat Siralamasi;
Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar, Yas Meyve ve Sebze,
Meyve Sebze Mamulleri, Kuru Meyve ve Mamulleri, Findik
ve Mamulleri, Zeytin ve Zeytinyagi, Tiitiin, Kesme Cicek, Su
Uriinleri ve Hayvansal Mamulleri ve Aga¢ Mamulleri ve
Orman Uriinleri’dir.

Hedef iilkelerin ve pazarlarin belirlenmesinde; Sektor
genelinde Oncelikli hedef pazarlar hangileridir? Sektorde ihracat
lideri iilkeler ve sirketler neleri iyi yapiyorlar? ihracat¢inin yeni
hedef pazar ve yeni hedef iirlin kazanabilmek i¢in neler yapmasi
gerekir?

Miisteriler {irtinlerde hangi kalite ve standartlari
onemsiyor? “tercih edilen” olmak i¢in hangi hangi vasiflarda
miilkemmellesmeliyiz?

Sektorel temel de miikemmellesmemiz gereken kritik
iiretim/ig stiregleri hangileridir? Sektoriimiiziin deger zincirinde
iyilestirmemiz gereken oncelikli konular hangileridir? Basar1
icin gerekli kritik faktorler nelerdir?

Sektorel temel de miisteri beklentileri ve rekabette
farklilagsma wunsurlar1 nelerdir? Kiiresel alanda rekabetgi
giiciimiizii nasil artiririz? gibi sorular uygulamaya konularak
¢Oziimlenmelidir.

7- Sektorde Yasanan Bashca Zorluklar1t Asmak

-Ihracatgmnmn ve iireticilerin yeni hedef pazar /yeni
hedef iiriin kazanmasi konularinda desteklenmesi ve
bilinglendirilmesi,

-Ihracatta Fiyat-Miktar endeksi ve katma degeri
yiiksek iiriin karmasi gelistirilmesi
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-Ihracat  amagli ~ Pazar odakh iyi tarm
sOzlesmeli/uygulamali {iretimin yayginlastirilmast i¢in Planh
iiretim politikas1 gelistirilmesi, iiriin cesitliliginin artirilmasi,
Uretimin her asamasinda izlenebilirligin saglanmasi, iyi tarim
ve organik tarim uygulamalarimin iiretim ve iiretici veri
tabani olusturulmasi

-ihracata yonelik yabanci sermayenin ve yabanci
yatinnmcinin iilkeye ¢ekilmesi i¢in cazip imkanlarin ve ortamin
olusturulmast

—Sektorde kalite giivenligi artirilarak; Uriin kalite
standartlarinin ve markalagsmanin siirekliligi saglanarak
pazarlarda rekabet¢i giicli biiyiiterek hedef pazarlarda ana
tedarikci konumuna gelme caligmasi

-Hedef pazarlarda satis agimin etkinlestirilmesi icin
Hedef pazarlara iliskin depo/terminal ve soguk zincir agina
yatirim, hizli tedarik ve siirekli bulunabilirligin saglanmasi

-Ihracata yonelik iiriin garanti sigorta sistemi ve
Sertifikasyon giivencesi uygulamasinin ve ihracatla ilgili tim
kuruluslar1 arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi

-Thracat mevzuati ve yatirim tesvik sistemini sektoriin
rekabetgi giiciinii gozeterek, AB ve DTO kurallar1 gergevesinde
yeniden yapilandirilmas1 ve Uygun kosullarda finansman
desteginin artirilarak saglanmasi

-Kullanilmayan arazilerin tarimda kullanilmasmin
saglanmast ile tarimsal iretimin kiiclik Olgekli alanlarda
yapilmasi yerine biiyiik olcekli alanlarda yapilmasinin
saglanmasi

-Sebze ve meyve {liretiminin mevsimsel ve bdlgesel
ozellik arz etmesi nedeniyle ihracata yonelik faaliyette bulunan
yeterli kapasiteye sahip, modern yapida birgok tesislerin yilin
belli donemlerinde atill kalmasimin 6nlenmesi icin; Thracat
iiriinlerinin iiretim istikrarn ve siirekli bulunabilirliginin
saglanmasi ihracat icin ¢ok onemlidir.

14



Thracatginin Yol Haritas

8- Thracat, e-ticaret ve Thracat Tiirleri

Daha 6ncede yazdigimiz gibi; bu ¢alismada Sifirdan bir
strateji gelistirme gayreti yerine, mevcut bilgi birikimi,
deneyimler, ihracatlar, ithalatlar, ticari faaliyetler, pazarlar vb.
geemis caligmalar 1s1ginda  stratejik  yonlenme gozden
gecirilerek Yol Haritasi netlestirilmeye calisilmistir.

Bilindigi gibi ihracat; bir malm, yiiriirliikteki Thracat
Mevzuati ile Glimrik Mevzuatina uygun sekilde Tiirkiye
glimriik bolgesi disina veya serbest bolgelere ¢ikarilmasini ya
da Miistesarlik tarafindan ihracat olarak kabul edilecek diger
cikis ve igslemleri ifade eder.

Baska bir deyisle ihracat; bir iilkede bulunan saticinin
bir diger iilkedeki alictya kendi iilke giimriik smirlarindan
disariya ¢ikartarak para veya baska bir mal/hizmet karsihig:
mal satmasi faaliyetidir. Burada 6nemli olan nokta; malin
uluslararasi ticaret kanunlari ve uygulamalar ile yerel mevzuat
tarafindan yasaklanmamis {iiriin olmasi ve giimrilk disina
cikartilmasidir. Ayrica bilindigi iizere, iletisim arag ve
yontemlerinde yasanan gelismeler firmalarin {iriin  ve
hizmetlerinin pazarlama, satis ve dagitim sekillerinde yenilikleri
de beraberinde getirmistir.

Alisilagelmis ticaret yontemlerinin yani sira iilkelerin
kendi i¢lerinde ve birbirleriyle gergeklestirdikleri yeni araglara
dayal1 ticaret yontemleri giderek pazar paymi artirmakta olup,
gelecege doniikk  bliyik  bir  potansiyeli de iginde
barmdirmaktadir. Bu agidan bir degerlendirme yapildiginda, son
yillarda iilkemizde ve diinyada internet girisimciliginin hizla
gelismekte oldugu goriilmektedir. Internet {izerinden saglanan
hizmet sayis1 ve kalitesi son yillarda giderek artarken, en hizli
geligen kanallardan biri de e-ticaret olmustur.

Bu degisimler, ticarete konu {iriin ve hizmetlerin
tilketiciye  sunulmasinda yeni gelismeleri  beraberinde
getirmekte, {ilke ve firmalarin ulusal smirlar Gtesindeki
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rekabetinde, meydana gelen yeni duruma uyum saglamalari
geregini de ortaya ¢ikarmaktadir.

Internetten yapilan ticaret islemleri arasinda ozellikle
perakende e-ticaret, hem iilkemizde hem diinyada, tasidigi
potansiyeli onemli bir bliylime ivmesine ¢evirmistir. Kiiresel
boyuttaki bu gelismeler dogrultusunda, firmalarimizin e-
ithracatin sundugu imkanlar konusunda bilinglendirilerek bu
alana  yoOnlendirilmeleri, tiilkemizin ihracat hedeflerine
ulagsmasinda 6nemli katkilar sunacaktir.

Ulkemizde e-ticaret bilinirliginin diisiik olmasi, bu
alandaki girisimci sayisinin azhigi ve s6z konusu alanin heniiz
gelisim asamasinda olmasi hususlari, bu alanda firmalarin
farkindaliginin artirilarak e-ihracata yonlendirilmesi ve sektoriin
cesitli destek mekanizmalariyla giiclendirilmesi gerekliligine
isaret etmektedir. Bu noktada, ihracat potansiyeline sahip mikro
girigsimcilerin bilinglendirilmesi ve e-ihracata 6zendirilmesi de
Onem tagimaktadir.

Ulkemizin ikili ya da c¢oklu yapaca@: ticari goriisme,
miizakere ve anlagsmalarda e-ticarete dair hususlarin giindeme
getirilmesinin  ilerleyen donemde e-ihracatimiza katki
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

e-Thracatgr  firmalarimizin ~ gelismis  pazarlarda
halihazirda hakim e-ticaret platformlarina entegre olmasi, e-
ticaret pazari ve altyapist daha smirli olan iilkelerde ise Oncii
yatirimlar yaparak pazar payinin onemli bir bolimiine sahip
olmalar1 yoluyla kiiresel piyasaya acilabilecegi
ongorilmektedir.

Thracat Tiirleri

A- Genel: Ihracat isleminin baglamast i¢in ihracatgilarm,
Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligine onaylattiklar1 giimriik
beyannamesi ile ihracatin yapilacagi giimriik idaresine
basvurmalar1 gerekir.
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B- On Izne Bagh Ihracat: Ihraci uluslararasi anlasma,
kanun, kararname ve ilgili sair mevzuat uyarinca belli bir
merciin 6n iznine bagli mallarin ihracatinda, ilgili mercilerden
oOn izin alindiktan sonra ihracat mevzuati hiikiimleri uygulanmak
suretiyle yapilmaktadir.

C- Kayda Bagl Ihracat: lhraci kayda bagli mallar,
Miistesarlik¢a yayimlanacak Teblig ile belirlenir. Kayda Bagh
Mallar listesi kapsamindaki mallarin ihracindan 6nce glimriik
beyannamelerinin Ihracat¢i Birlikleri Genel Sekreterligince
kayda almmas1 gerekir. Ihracatci  Birlikleri  Genel
Sekreterligince kayda alinmis giimriik beyannamesinin glimriik
idarelerine sunulma siiresi, Ihracat¢1 Birlikleri Genel
Sekreterliginin onay tarihinden itibaren uzatilmamak tizere otuz
giindiir. Ancak, iilkemiz ihra¢ iirlinlerine miktar kisitlamasi
uygulayan tlkelere yapilan, kisitlama kapsamindaki malin
ihracina ait kayit mesruhat1 disiilerek onaylanmis giimriik
beyannamelerinin giimriikk idarelerine sunulma stiresi, otuz
giinden daha kisa veya daha uzun olarak Miistesarlikca
belirlenebilir.

D- Konsinye Ihracat: Konsinye ihracat basvurulari ilgili
Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligine yapilir. Madde ve/veya
iilke politikas1 agisindan  Miistesarlikga  getirilebilecek
diizenlemeler kapsamimdaki mallarla ilgili konsinye ihrag
talepleri; Miistesarhigin goriisii alindiktan sonra, bunun disinda
kalan mallara iliskin talepler ise dogrudan fhracat¢1 Birlikleri
Genel Sekreterligince sonuglandirilir.

Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligince konsinye
olarak onaylanmis giimriikk beyannamelerinin otuz giin i¢inde
glimriik idarelerine sunulmasi gerekir.

Ihracatgilar, konsinye olarak génderilen mallarm kesin
satiginin  yapilmasindan sonraki otuz giin i¢inde durumu,
kendileri tarafindan diizenlenmis kesin satis faturasi veya 6rnegi
ve gerekli diger belgeler ile birlikte izni veren fhracat¢1 Birlikleri
Genel Sekreterligine bildirir.
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Konsinye olarak gonderilen malin ihra¢ tarihinden
itibaren bir yil iginde kesin satiginin yapilmasi gerekir. Bu siire,
hakli ve zorunlu nedenlere istinaden miiracaat edilmesi halinde,
izni veren Thracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligince iki y1l daha
uzatilabilir. Konsinye olarak gonderilen malin, konsinye ihrag
izin siiresi i¢cinde satilamamas1 halinde, malin giimriikk mevzuati
cergevesinde yurda getirilmesi gerekir.

E- Ithal Edilmis Maln Ihraci: Gimrik mevzuat
cergevesinde serbest dolagima girmis yeni veya kullanilmig
malin ihraci genel esaslar ¢ergevesinde yapilir. Ancak, ihracatin
desteklenmesine yonelik mevzuat, yatirim mevzuati ile giimriik
mevzuatinin mahrecine iade hiikiimleri saklidur.

F- Serbest Bolgelere Yapilacak Ihracat: Serbest
bolgelere yapilacak ihracat, ihracat mevzuati hiikiimlerine
tabidir. Ancak, Dahilde isleme Rejimi, KDV uygulamalar1 ve
Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi uygulamalarma dair mevzuat
hiikiimleri saklidir.

G- Bedelsiz Ihracat: Bedelsiz olarak ihrac edilebilecek
mallar asagida belirtilmistir.

a) Gergek veya tiizel kisiler tarafindan gotiiriilen veya
gonderilen hediyeler, miktar1 ticari teamiillere uygun numuneler
ile reklam ve tanitim mallari, yeniden kullanima veya geri
doniistime konu ithal edilmis mal ve ambalaj malzemeleri,

b) Daha oOnce usuliine uygun olarak ihra¢ edilmis
mallarin bedelsiz gonderilmesi ticari 6rf ve adetlere uygun
pargalari, fireleri ile garantili olarak ihra¢ edilen mallarin garanti
stiresi i¢inde yenilenmesi gereken parcalari,

¢) Yabancit misyon mensuplarinin, Tirkiye'de ¢alisan
yabancilarin, yurt digina hane nakli suretiyle gidecek Tiirk
vatandaslarinin, daimi veya gegici gorevle yurt disma giden
kamu gorevlilerinin, bu durumlarinm ilgili mercilerce
belgelenmesi sartiyla, beraberlerinde gotiirecekleri,
gonderecekleri veya adlarmna gonderilecek mal ve tasitlar,
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¢) Yurt disinda yerlesik tiizel kisiler, yabanci turistler ve
yurt disinda ikamet eden Tiirk vatandaslarinin beraberlerinde
gotiirecekleri, gonderecekleri veya adlarina gonderilecek mal ve
tasitlar,

d) Kamu kurum ve kuruluslary, belediyeler ve
tiniversitelerin; gorevleri veya anlasmalar geregi gonderecekleri
mal ve tasitlar,

e) Savas, deprem, sel, salgin hastalik, kitlik ve benzeri
afet durumlarinda; kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler,
iniversiteler, Kizilay ile kamu yararina calisan dernek ve
vakiflarin gonderecekleri insani yardim malzemeleri.

Yukarida belirtilenler disinda kalan hususlar, Dis Ticaret
Miistesarligmin (ihracat Genel Miidiirliigii) goriisii alinarak,
ilgili giimriik idaresi veya Ihracatc1 Birligi Genel Sekreterligince
sonuglandirilir.

(a) ve (b) bendlerinde yer alan mallardan, degeri 250.000
(ylizbin) ABD dolarma kadar olanlar ile deger ve miktarina
bakilmaksizin (d) ve (e) bendlerinde belirtilen mallarin bedelsiz
ihracat izni bagvurular1 dogrudan ilgili glimriik idaresine yapilir.

(a) ve (b) bendlerinde yer alan mallardan, degeri 250.000
(ylizbin) ABD dolar1 ve iizeri olanlarin bedelsiz ihracat izni
basvurulari ise, Bedelsiz Ihracat Formu doldurularak fhracatci
Birlikleri Genel Sekreterliklerine yapilir.

Ihracat¢r Birlikleri Genel Sekreterlikleri verdikleri
bedelsiz ihrag izinlerinin bir 6rnegini talep sahibine, bir 6rnegini
de ilgili giimriik idaresine intikal ettirirler.

Bedelsiz ihrag izinlerinin gegerlilik siiresi bir yildir.

(c) ve (¢) bendleri cergevesinde yapilacak bedelsiz
ihracata, dogrudan giimriik idaresince izin verilir. Ancak (¢)
bendi uyarinca bedelsiz ihraci yapilacak mallarin yolcu
beraberinde gotiiriilmeyip, Once veya sonra gonderilmesi
halinde, Tirkiye'de satin alindigmin belgelenmesi, tasit
gotiirlilmesi halinde ise tasitin trafik tescil kuruluslarinca ve
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vergi dairelerince kayitlarmin kapatildiginin  belgelenmesi
gerekir.

(¢) bendi kapsaminda, yurt disinda yerlesik tiizel kisiler,
yabanct turistler ve yurt disinda ikamet eden Tirk
vatandaglarinin, Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 11/1-b
maddesinde diizenlenen istisnadan yararlanarak yurt digina
gotiirecekleri, gonderecekleri veya adlarina gonderilecek mal ve
tagitlarin bedelsiz ihracina, satici tarafindan verilen satig faturasi
niishasi/veya satic1 onayl orneklerine istinaden, ilgili giimriik
idarelerince izin verilir.

S6z konusu satis faturasinin bir niishasi veya satic1 onayli
bir rnegi, Tiirkiye Istatistik Kurumuna gonderilmesini teminen,
ilgili glimriikk idaresince Giimrik Mistesarligma (Gilimriikler
Genel Miudiirliigi) intikal ettirilir.

Kanun, Kararname ve uluslararasi anlagsmalarla ihraci
yasaklanmis mallarin bedelsiz ihracatina izin verilmez. Ihraci 6n
izne bagli mallarin bedelsiz olarak ihra¢ edilmesi de, ancak ilgili
merciin 6n iznine istinaden miimkiindiir.

Ihracinda Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonuna prim
kesintisi yapilan mallarin bedelsiz olarak ihra¢ edilebilmesi igin,
s0z konusu primin 6dendigine dair banka dekontunun ibrazi
gerekir. Ancak FOB degeri .000 ABD Dolarin1 gegcmeyen
mallarmn bedelsiz ihrac1 DFIF kesintisine tabi degildir.

Ihrac1 Kayda Baglh Mallara Iliskin Teblig eki listedeki
mallardan, degeri FOB 1.000 ABD Dolarini gecenlerin bedelsiz
olarak ihracinda kayit sart1 aranir.

Bedelsiz ihracata konu mal, ihracatta uygulanan
desteklerden  yararlandirilmaz.  Yukaridaki  diizenlemeler
kapsaminda yapilacak bedelsiz ihracat, standartlar ve iiriinlere
iliskin teknik mevzuat hiikiimlerine tabi degildir.

(a), (c), (¢), (d) ve (e) bendleri kapsaminda yapilacak
bedelsiz ihracatta, Thracatc1 Birligine {iye olma sart: aranmaz.
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H-Ticari Kiralama Yoluyla Yapilacak Ihracat: Ticari
kiralama yoluyla yapilacak ihracat giimrik mevzuati
hiikiimlerine tabidir.

9- fhracata Nereden Baslasam, Nasil Yapsam ve
Thracata Giden Yol

Bir zamanlar ihracat ithalat igleri neredeyse is
insanlarmin girecegi bir korku tiineli gibi goriiliirdii. Ithalatc1 ve
ihracat¢1 belgeleri ayr1 ayr1 alinir, ithalatg1r belgesinin iizerine
ithalat1 yapilacak mallarin tarife numaralar1 yazilir, ihracat
yaptigimizda mal karsilig1 gelecek dovizlerin telas1 yaganirdi.

Bugiin kiiresel bir koy haline gelmis olan diinyamizin
kdyiin bilgi oto yollarinda ve uluslararasi pazarlarda dolasarak
kendilerine yeni pazarlar arayan ihracat¢ilarimizin durumu,
normal trafikte dolagan araglar gibidir. Kurallara uyulmazsa her
an biitge yakan, itibar ¢izen ve dis pazar tedirginligi yaratan
kazalar olabilir.

Dogal olarak belirlenen ihracat kurallari vardir ve
ihracatcilarimzin da bu kurallara uymalarn beklenir. Bu
kurallara uymayanlar1 da para, mal ve itibar kayiplarmin
bekledigi de bir gergektir.

10- Thracata Nasil Baslayabilirim ve Thracata
Baslarken izlenecek Siire¢

1-Firma kurulumu

Ihracata baslayabilmek i¢in, Tiirkiye sinirlar1 icerisinde
resmi olarak kurulmus bir firmaya sahip olmalisiniz. Bu firma
sahis sirketi, limited veya A.S. olabilir.

Firma kurulum islemleri i¢in su yolu izlemelisiniz.

-Mali miisavir ile anlagma

-Sirket s6zlesmesi hazirlama

-Ticaret Sicil memurlugunda kurulus islemleri

-Sanayi veya Ticaret odas1 kayd1

-Imza sirkiileri ve Defter tasdiki
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2-Ihracat birliklerine iiyelik

Ihracat yapabilmek icin, TIM’e bagli 13 Genel
sekreterlik altinda Orgiitlenen 61 ihracat¢t birliginden en az
birine iiye olmalisiniz.

Listede yer alan Genel sekreterlik sayfalarindan birini
takip ederek, dogru birlige ulasabilirsiniz.

Bu Birliklere kayit i¢in gerekli olan belgeler.

-Bagvuru formu ve taahhiitname

-Ticaret sicil gazetesi

-Vergi levhasi

Imza sirkiileri

-Odeme dekontu

3-Giimriik miisavirligi yetkilendirme

Ihracat islemlerinin  giimriiklerdeki takibi  icin
yetkilendirilmis bir giimriikk miisaviri ile anlasabilirsiniz. Bu
sayede Urlinlerin resmi giimriik islemleri miisavir tarafindan
sizin adiniza gergeklestirilecektir. Giimriik miisavirine yetki
verebilmek i¢in sunlara ihtiyaciniz vardir.

-Vekaletname noter onayl

-Vergi miikellefiyet yazisi

-Imza sirkiileri

-Ticaret sicil gazetesi

-Oda kayit belgesi sureti

-Firma yOneticisinin kimligi

Kurallar1 6grenmek ve bunlar1 yerine getirmek cok zor
olmasa da Oncelikle firmamizin yapisimin  ve ihrag
pazarlarina siirecegimiz iiriinlerimizin bu kurallara
uyabileceklerinden emin miyiz? Ihracata baslamayi
diistindiigiimiizde, once kendimize sormamiz gereken bazi
sorulara cevaplar bulmaliy1z.

I¢ piyasada yeri saglam, tutunmus, sorunsuz ve
siirekli iiriiniimiiz / iiriinlerimiz var m? Uriinlerimiz i¢
piyasada sorun yasiyorsa, oncelikli ¢éziim yurt dis1 pazarlara
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acilmak degil, bu sorunu acilen igeride/i¢ piyasada ¢ozmektir.
Bu durumda yurt digina agilmaya c¢aligmak, isletmemizi tam
anlamiyla bir felakete siiriikleyebilir. Thracat, ayrica yonetilmesi
gereken bir istir.

fhracat kiyisindan veya kenarindan tutularak
yapilacak bir is degildir. Dikkatle yonetilmedigi takdirde
finansal ve itibar kayiplarma yol agabilir. Bu durum Ihracat
hakkinda olumsuz diisiinceler gelistirmemize ve hatta
uzaklasmamiza yol acabilir. Thracattan sorumlu tecriibeli bir
eleman atanmadig1 ve tiim iletisim ve organizasyonun bu ihracat
sorumlusundan gegmedigi durumlarda, isin aksamamasi mucize
olacaktir. Ote yandan, bu sorumlunun isletmeden ayrilmasi
olasiligina karst her tiirli iletisimin, saglikli bir sekilde kayit
altina alindig1, diizenli ve yedekli bir arsiv tutulmalidir.

11- Hedeflemeyi Diisiindiigiimiiz Pazarlar ile
Kolayca iletisim Kurabilmek

Glinlimiiziin hizli iletisim ortaminda, yurt disinda
miisteri bulabilmek ve gelen taleplere aninda cevap verebilmek
icin, hedef pazarlarla iletisim i¢in kullanabilecegimiz kanallar1
belirlemeli ve bunlart siirekli agik tutmaliyiz.

Bilgi veren bir internet sitesi, rahatsiz etme boyutuna
varmayan siklikta miisteri ziyaretleri, biitcemizin elverdigi
olgiide fuar katilimlart ve sektérel basili medyada reklam vb.
kanallart incelemeli ve hangisini ne c¢apta kullanmamiz
gerektigine en bastan karar vermeliyiz.

[letisim kanallarmi agik tutmak dnemlidir. Hedef pazara
erisebilmek icin Ingilizce iletisim dilinin Stesinde o iilkelerde
etkin olarak kullanilan dilleri kullanmak ¢ok etkili olacaktir.

12- Dis Pazarlardan Gelebilecek Siparisi
Karsilayabilecek Kapasite Var m
I¢ pazarda hi¢ teslimat sorunu yasiyor muyuz?
Yasiyorsak bunun ne kadar1 kapasite kullanimi ile ilgilidir.
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Yarm 6biir giin ihrag pazarlarindan gelebilecek siparisleri hizla
iiretip, istenilen zamanda teslim edebilecek iiretim kapasitesine
sahip miyiz? “Hele bir siparis alalim da ondan sonra kapasiteye
bakariz® hesabinin, miisteri kaybina yol acacagindan ve o
miisteriye bir daha erisilemeyeceginden emin olunuz. Thracat
miisterisi, i¢ piyasa miisterisinden ¢ok daha nazlhidir. Zira ig¢
piyasa misterisinin aksine, diger kiiresel tedarik¢iler de sizin
gibi ihracat miisterinizin pesindedirler.

Tohum ekmeden iiriin alinamayacag1 gibi, ihracata da
yatirim yapmadan yurt dis1 pazarlara girmek miimkiin degildir.
Oncelikle pazarlama ve tanitim ¢alismalari i¢in, daha sonra da
{iretim igin finansman gerekecektir. Iyi bir finansman plani
yapmadan girisilecek ihracat ¢abalarimiz gergeklestigi takdirde,
baska islere ait finansman kaynaklarimizi kullanmak zorunda
kalacagimiz kuskusuzdur. Boyle bir durumda da diger
islerimizde finansman sikintisi yagsayacagimiz ¢ok agiktir. Tiirk
isletmelerinin % 75’inin, en fazla 3 yil ihracat piyasasinda
kalabilmesi ve daha sonra ihracat yapamamalarinin nedenleri
arasinda plansizlik en 6nde gelmektedir.

13- Hedef Pazarda Aranilan Kalite ve
Siirdiiriilebilirlik

Ihracat yapilacak miisteri kitlesi iiriinlerde hangi kalite
ve standartlar1 6nemsedigi bilinmeden, mevcut {iriin kalitemizin
ihracat hedef pazarlarda oldugu gibi kabul edilecegi gibi bir
varsayimla ihracata girismek sikintili sonuglara yol agabilir.
Kalitemizin yerel piyasamizda kabul gormiis olmasi, boyle bir
varsayima yol agmamalidir.

Hedef pazarimizin kalite/standart  gereksinimlerini
inceleyip iirlinlimiiziin, bu pazara oldugu gibi girip
giremeyeceginden emin olmaliyiz. Mevcut kalitemiz, hedef
pazarin kalite gereksinimlerine uyuyorsa sorun olmaz. Ancak
degisiklik yapilmasi veya gelistirilmesi gerekiyorsa, bunun
hazirligimin ihracatin ¢ok dncesinde yapilmasi gerekir.
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Uriinlerimizin, hep aym kalitede iiretilebiliyor ve sevk
edilebiliyor olmasi, ihracattaki en 6nemli konulardan birisidir.
Farkl kalitede iiretilen iirtinlerin geri alinmasi ve degistirilmesi,
dis ticarette hem kolay degildir hem de masraf ve yasal
uygulamalar agisindan bir hayli bas agris1 yaratacak
uygulamalardir.

14-- Pazar Arastirmasi ve Kiiresel Pazarlarin Bilgi
Kaynaklan

Uluslararas1 pazarlarda dolagsmaya baslamadan Once,
hem {iretim sahasinda hem de ciddi bir masa bas1 arastirmasi
yaparak hedef {iriin ve hedef pazarlarimizi belirlemeliyiz. Aksi
takdirde kisith mali kaynaklarimizi ve zamanimizi bosa
harcayarak, degerli insan kaynagimizi, sonu gelmeyebilecek
pazarlarla mesgul edebiliriz.

Bu amagla, Ticaret bakanliginin yani sira bir¢ok ticari
STK tarafindan yaymlanan kiiresel ticaret ve iilke kosullari
bilgileri ilizerinden arastirmaya baslamak baslangicta bizleri
olumlu yonlere ¢ekecektir.

Uluslararas1 bilgi bankalar1 ile veri tabanlarimin
bazilar1 lcretsiz olarak, kiiresel ticaret hakkinda ¢ok degerli
bilgiler vermektedir.

Ornegin www.ticaret.gov.tr adresinde, ihracat sekmesini
tikladigimizda karsimiza gelen sayfada gorecegimiz “Ulkeler
ve Ulke Masalari“ bashgi altinda, hedef olarak se¢meyi
disiindiigiimiiz tilkeler hakkinda detayli1 bilgi bulabiliriz.

Tiirkiye Thra¢ iiriinlerinin detayr ve ihracat
pazarlannmiz hakkindaki bilgileri de Tiirkiye Istatistik
Kurumunun www.tuik.gov.tr adresli internet sitesinde
bulabiliriz. Ayni sekilde Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisinin
(TIM) www.tim.org.tr adresli internet sitesinde de ihracat
hakkinda onemli bilgilere erisebiliriz. Ingilizce yaymlanan
sitelerden Amerikan Merkezi Istihbarat Ajansmim web adresinde
de tilkeler hakkinda genis bilgilere erisilebilir.
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Avrupa Birligi pazar1 hakkinda bilgi almak ig¢in
http://exporthelp.europa.eu adresini ziyaret edebiliriz. Kiiresel
pazarlardaki ticaret hareketlerinin 1962’den bu yana yillik ve
2010’dan bu yana aylik hareketlerini de Birlesmis Milletlerin
http://comtrade.un.org/ sitesinden gorebiliriz. Yine Birlesmis
Milletlerin alt kuruluslarindan birisi olan Uluslararas: Ticaret
Merkezi (International Trade Center) tarafindan yaymlanan
http://www.intracen.org/ adresli internet sitesinde oldukca
yogun bilgi bulabiliriz. Yine bu sayfada, ozellikle kiiresel
pazarlar1 analiz etmek isteyenler i¢in hazirlanmis olan Pazar
Analiz Araclan (Market Analyses Tools), Pazar Bilgi ve
Araclar1 (Market Info & Tools) sekmesinin altinda yer
almaktadir.

15- Hedef Pazar Bilgileri ve Yaran

Arastiracagimiz ve ihracat yapacag@imz iilkelerin
genel ekonomik ve doviz transfer durumlar, ticaret yapma
kiiltiirleri, yerel iiretimleri, nerelerden ithalat yaptiklan,
fiyatlandirma ve kar marj1 e@ilimleri, kalite ve standart
gereksinimleri, etiketleme kurallar1 gibi, iiriiniimiizii hedef
iilkeye ihra¢ etmeye calistigimizda, karsimiza ¢ikabilecek her
tiirlii olay1 baglangictan arastirmaliyiz. Bunlarin arasinda uyum
saglayamadiklarimiz var ise bunlara ait niteliklerimizi hedef
pazarlarimiza uygun hale getirmeye calismaliyiz. Eger bunda
basart  saglayamiyorsak, mevcut  niteliklerimiz ~ ve
yeterliliklerimizle girebilecegimiz pazarlara yonelmeliyiz.

16- Thracat Uriinlerini Nasil Teslim Edecegim

Gerek ithalat ve gerekse ihracat igslemlerinde, en 6nemli
konulardan birisi de mallarin nasil teslim edilecegi veya teslim
alinacagidir. Aslinda bu konu, Uluslararas1 Ticaret Odasi
(ICC http://www.iccwbo.org/) tarafindan INCOTERMS ad1
altinda kurallara baglanmistir. Tiirkgce “ Teslim Sekilleri «
diye andigimiz bu kurallar, alicinin ve saticinin yiiklenecegi
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islemler, bu islemlerin masraflari, islemler sirasinda ortaya
cikabilecek risklerin kime ait olacag gibi kritik unsurlara
aciklik getirmektedir. Bu kurallarin iyi bilinmemesi sonucunda,
gereksiz islem ve masraf yapmak kadar zarara ugramak da ¢ok
olasidir.

INCOTERMS kurallari, eski metindeki 13 kuraldan
DAF, DES, DEQ, DDU kurallarinin ¢ikarilmasi ve bunlarin
yerlerine DAT ve DAP kurallarinin getirilmesiyle 11 adet
olarak yenilenmislerdir. Bunlardan 7 tanesi, hangi tasima tiirii
veya birden fazla tasima tiirii secilirse segilsin kullanilabilen
terimlerdir “Tiim Tasima Tiirlerini Kapsayan* kurallardir.

. EXW Isyerinde Teslim

. FCA Tastyictya Masrafsiz

. CPT Tasmma Odenmis Olarak

. CIP  Tasima Ve Sigorta Odenmis Olarak

. DAT Terminalde Teslim

. DAP Belirlenen Yerde Teslim

. DDP  Giimriik Resmi Odenmis Olarak Teslim

Diger 4 tanesi ise “Deniz ve I¢su tasimacih@ma Ozgii
Kurallar* olarak adlandirilir. Bu kurallarda mallarin tagimaciya
teslim edilmek ve aliciya ulastirilmak lizere gotiiriildiikleri yer
bir limandir.

Bu nedenle, fabrika sahamizda veya konteyner
depolarinda yiikleme yapilan durumlarda “Konteyner”
tagimaciligi i¢in, asagidaki bu kurallarin kullanilmamasi tavsiye
edilmektedir.

o FAS Gemi Dogrultusunda Masrafsiz

. FOB Gemide Masrafsiz

. CFR Masraflar Ve Navlun

. CIF  Masraflar, Sigorta Ve Navlun

Bu arada, pek ¢ok ortamda karsimiza ¢ikan yanlig bir
uygulamaya dikkat ¢ekmek isteriz. Her iki grup kuralda da yer
alan “ C “ serisi teslim sekillerinde, kural olarak tagima islemi
satici tarafindan organize edilip tasima bedeli 6deniyor olsa da
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tagima esnasinda olusabilecek riskler, alictya ait olmaktadir. Bu
detay1 bilmeyen ihracat¢ilarimiz, gereksiz yere olusan riskleri
karsilamak durumuna diisebilmektedirler.

Tiim bu kurallarin detaylarim Tiirk¢e olarak igeren bir
kitap “ICC Yaym No.715/INCOTERMS 2010 “ adyla,
Milletleraras1 Ticaret Odas1 (ICC) Tirkiye Milli Komitesi
tarafindan yayinlanmis olup, isteklilere bedeli karsiliginda
verilmektedir.

17- Thra¢ Edecegimiz Mallarin Parasim Nasil
Alacagiz

Hedef pazar1 belirledik, miisteriyi bulduk, teklifimizi
verdik, teslim seklinde ve fiyatta anlagtik derken Oniimiize
paramizi nasil alabilecegiz gibi 6nemli bir sorun ¢ikiyor. Pesin
paramizi almamiz disinda hi¢ bir 6deme seklinin yiizde yiiz
giivence saglamadigini bilmemizde fayda vardir. Her 6deme
seklinde uyulmasi gereken kurallar ve bunlarin tasidig1 az veya
cok, cesitli riskler vardir. Onemli olan bunlar1 §grenmek ve ona
gore teklif vermektir. Burada aklimizda tutmamiz gereken en
onemli konu, alicimizin da bizim gibi kendisini giivenceye
almaya calisacagidir. Odemede risk unsuru, alici ve satici
pencerelerinden bakildiginda tam anlamiyla ters yonde
calismaktadir. Bagka bir deyisle alicinin riski az oldugunda
saticinin riski tepe noktasinda olmaktadir.

Bizler mal bedelini pesin almak istedigimizde, alicimizin
bundan kaginarak kendisine daha rahat 6deme olanagi saglayan
saticilara yonlenmesi c¢ok olasidir. Bu nedenle, hem kendi
riskimizi azaltacak hem de rekabet giiclimiizii zayiflatmayacak
o0deme sekilleri tlizerinde mutabakat saglamaya caligmak en
uygun yoldur.

Genel olarak, vesaikli 6demeler smiflandirmasina alinan
“Akreditif* karsihg1 6demelerde ihracatciya saglanan en
biiyiik giivence, alcimin verdigi ve karsih@inda geri
doniigsiiz akreditif actig siparisin geri cekilemez oldugudur.
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Burada akilda tutulmasi gereken, 6zellikle ithalatgilar
icin Onemli olan konu, akreditif islemlerinde bankalarin
sorumluluklarimin sadece bankacilik islemleri ve akreditifle ilgi
belgelerle sinirli oldugudur. Bankalar mali degil belgeleri
kontrol ederler.

Bu nedenle, siparis verilen plastik hammaddesi yerine,
konteynerden tas yiikli cuvallarin ¢iktig1 haberini veren gazete
kupiiri bizi hi¢ de sasirtmamistir. Bu gibi durumlarla
kargilasmamak i¢in, mallarin yliklenmeden ©nce kontrol
edilmesi ve bunun belgelenmesi konusunda hizmet veren
uluslararasi kuruluslardan hizmet alabilir.

Mallar1 yiikledikten sonra, alicinin mallar1 ¢ekebilmesini
saglayan belgelerin banka araciligi ile gonderilmesini igeren
“Vesaik Mukabili“ 6deme sekli, akreditife nazaran daha az
islemli ve daha az masraflidir. Ancak, bu sekilde gonderilen
mallar1 glimriikten ¢ekmeyerek, satici lizerinde baski kurup,
indirim almaya giden alicilar da az degildir. Bu nedenle bu gibi
durumlarla karsilasmamak icin “Vesaik Mukabili* O6deme
seklini uygulayacaksak, alicinin bir miktar avans 0demesini
saglayip, siparisten vazgegmemesini saglamakta fayda vardir.

BPO diye adlandirilan ve uluslararasi ticarette kullanilan
odeme sekillerinin en geng iiyesi olan “ Banka Odeme
Yiikiimliiliigii / Bank Payment Obligation* Alicidan higbir
givence almadan mallarin ve belgelerin gonderilmesini
kapsayan “Mal Mukabili“ kadar kolay bir islem olmasina karsin,
“Akreditif gibi 6demede banka gilivencesi tasimaktadir.

Sonug olarak; Ihracat¢1 veya ithalat¢i olsun, kurallari
bilmeyen is insanlarinin tasiyacagi risk yiiksektir.

18- Devlet Thracat1 Ne Kadar Destekliyor

Diinya Ticaret Orgiitii ( World Trade Organisation /
WTO )  kurallar1  ger¢evesinde  kalmak  kaydiyla
ihracatcillarnmiz, devlet tarafindan cesitli sekillerde
desteklenmektedirler. Genel kural olarak “Tarimsal
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Uriinlerde Thracat iadesi Yardimlarma iliskin Karar
cergevesinde desteklenen istisnalar disinda, iirlin bazinda ihracat
destegi verilmemektedir.

Devlet tarafindan verilen ihracat desteklerinin tiimiine
Ticaret Bakanligi internet sayfasinda, ihracat sekmesini
tiklayarak acacagmiz sayfadaki listeden “Destek Mevzuati*
bashgmni tiklayarak erisebilirsiniz.  Destekler —zamanla
degisiklige ugradigindan, uygulama dncesi bakanlik sitesinden
giincel bilgilere bakilmalidir.

Pazar Arastirmasti ve Pazara Giris Destegi
Hakkindaki Tebligler, bize gore belki de ihracatciya verilen
desteklerin en 6nde gelenidir. Amaci, isletmelerimizin yurt disi
pazarlara giderek yerinde pazar arastirmalar1 yapmalan ve
pazarlan birinci elden kesfetmeleridir. Isletmelerimiz hic
ihracat yapmamis olsalar dahi ve yapacaklari pazar arastirmasi
sonucunda ihracat yapma mecburiyeti olmaksizin yol,
konaklama, araba kiralama vb. seyahat masraflarnmin %
70’1 hibe ile destekleniyor. Ayrica tiiketiciye yonelik olmamak
kaydiyla, Ticaret Bakanliginca onaylanmis e-ticaret sitelerine
firmalarimizin iiye olma iicretleri de destekleniyor

Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine iliskin
Kararlar ile hedef pazarlara girebilmemiz i¢in gereken belgeleri
alirken yapacagimiz masraflar destekleniyor. Bunlar cevre,
kalite ve insan sagligma yonelik teknik mevzuata uyum
saglanabilmesi icin gereken belgeler. Ayrica insan can, mal
emniyeti ve glvenligini gosterir isaretler ile tarim
iiriinlerine iliskin laboratuvar analizleri ve belgelendirme
islemleri de destek kapsamindadir.

Sektorel Nitelikli Uluslararasi Yurt ici Fuarlar ile
Yurt Disinda Gerceklestirilen Fuar Katilimlarinin
Desteklenmesine iliskin Kararlar, herhalde en fazla bilinen ve
en fazla kullanilan desteklerdir. Ote yandan dzellikle geg yapilan
destek ddemeleri nedeniyle de hakkinda en fazla sikayet alinan
destekler bunlardir.
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Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Tebligler ile bircok firmamiz, yurt
disinda magaza, depo, ofis, showroom, iiriin teshir
serasi/tarlas1 veya reyonu agma sansina kavusmustur. Yurt
disinda gerceklestirilen tanitim, marka tescil giderleri ve mal
ticareti yapmak amaciyla yurt disinda agilan birimlere iliskin
kira giderleri bu kapsamda desteklenmektedir. Ancak bu yurt
dis1 birimlerde sadece Tiirkiye’de iiretilmis iirlinlerin satigina ve
teshirine izin verilmektedir.

Tasarim Destegi Hakkindaki Tebligler ile tasarimci
sirketleri/tasarim  ofisleri ve isbirligi kuruluslari,
gerceklestirecekleri tanitim, reklam, pazarlama, istihdam,
danigmanlik harcamalari, yurt disinda acacaklari birimlere
iliskin giderleri ile sirketlerin yurtdis1 pazarlara yonelik yiiksek
katma degerli iirlin gelistirmek amaciyla yiiriitecekleri tasarim
ve lrln gelistirme projelerine iliskin giderlerine destek
alabilmektedirler

Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi tebligi ile
sirketler, onaylanmig egitimcilerden alacaklar1 egitimler igin
destek alabilmektedir. Yine bu teblig kapsaminda belirlenmis
isbirligi  kuruluglari, kiimelenme kavrami c¢ergevesinde
yapacaklar1 projeler ¢er¢evesinde destek alarak, projeye katilan
firmalara egitim verdirmekte, yurt disina pazarlama gezileri
tertiplemekte, yurt disindan alim heyeti getirebilmektedir.
Projeyi bitiren firmalar, bireysel danigmanlik alma destegine
sahip olmaktadirlar.

Ozel Statiili  Sirketler bashg altnda (KOBI)
olcegindeki isletmelerin, ihracat sektorii icinde Dbir
organizasyon altinda toplanarak diinya pazarlarina
yonlendirilmesi amaciyla; ihracat ve ilgili konularda
(finansman, tedarik, nakliye, sigorta, glimriikleme v.b.) hizmet
saglayarak, dig ticarette uzmanlagmalarini teminen sirketler
kurulmasi ve bu sirketlere "Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS)
Statiisli verilmesi kararlastirilmistir.
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Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmas1 ve
Tiirk Mah Imajimin Yerlestirilmesi (Turqualty) amaciyla,
sirketlerin gerceklestirecekleri faaliyetler, Tiirk markalarinin
pazara giris ve tutunmalarina yonelik her tiirlii faaliyet ve
organizasyonlara iliskin giderler, olumlu Tiirk mali imajmnin
olusturulmasi ve yerlestirilmesi i¢in yurt i¢inde ve yurt disinda
gerceklestirecegi her tiirlii harcamalar1 uluslararasi kurallara
gore desteklenmektedir.

Sonug¢ olarak sdylenmesi gereken, uluslararasi ticaret
islerinin ¢ok farkli asamalarinin oldugu ve bu islerle ugrasan
kisilerin  degisen kosullara gore kendilerini  siirekli
giincellemeleri  gerektigidir. Gelismeleri izleyemeyenlerin
stirprizlerle kargilasmas1 kagmilmazdir.

19- Yan1 Basimizdaki Dev Pazar Avrupa Birligi

28 iilkeden olusan Avrupa Birligi (AB), diinya
tizerindeki en biiylik siyasi ve ekonomik orgiitlenmedir. Diinya
niifusunun yaklasik %7’sini teskil etmesine ragmen, AB
diinyanin en biiylik ekonomileri ve ticaret aktorleri arasinda yer
almaktadir. Buna ilaveten bliylik ve c¢esitlendirilmis pazar
yapist, sahip oldugu gelismis alt yapir imkanlari, tiim iiye
iilkelerde ayni sekilde uygulanan teknik standartlar ve
saglik/bitki sagligi Onlemleri, mevcut pazar biyikligli ve
gelecekte de sahip olacagi ticaret potansiyeli ile AB iilkemiz
acisindan ¢ok dnemli bir pazardir.

AB, her ne kadar 2008 yilindaki kiiresel krizden
etkilenmis olsa da yaklasik 512 milyon tiiketici kapasitesi ve
33.715 dolarlik kisi bas1t geliri ile diinyanin en biyiik
ekonomileri arasinda olmay1 siirdiirmektedir. AB’nin 17,3
trilyon dolarlik Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYH) ile diinya
ekonomisinden aldig1 pay yaklasik %21 olup, ABD’nin 19,4
trilyon dolarlik GSYH’den sonra, Cin’in 12,2 trilyon dolarlk
GSYH’sinden dnce gelmektedir.
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AB tek bir blok olarak diisiiniildiigiinde diinya mal
ithracatindan %15,2, diinya ithalatindan ise %14,7 oraninda pay
alarak, diinya mal ihracatinda ve ithalatinda ikinci sirada yer
almaktadir. Hizmet ticaretinde de 209 milyar dolar ticaret
fazlasiyla AB, diinyanin en biyiik ihracat ve ithalatgist
konumundadir. Son derece derin ve ¢esitlendirilmis bir pazar
yapisina sahip olan AB, yatirim mallari, kimyasal iiriinler ve
muhtelif tiikketim mallar1 imalat1 ve ithalatinin yani sira tarim
iirtinleri, ham madde ve enerji gibi ana {iriinleri de ithalat ederek
deger zincirinin her asamasinda ihracatgilarimiza sayisiz
firsatlar sunmaktadir. Yaklasik 2,1 trilyon dolarlik bir ithalat
hacmine sahip olan AB birgok sektordeki ithalat hacmini giinden
giine artirmaktadir. Bu ithalat bilylikligii ile s6z konusu
sektorler ihracatgilarimiza biiyiik bir pazar firsati sunmaktadir.

Diinyada en fazla dogrudan uluslararasi yatirima ev
sahipligi yapan AB’nin 2017 yilinda ¢ektigi dogrudan
uluslararasi yatirim 303 milyar dolardir. Seffaf piyasa yapisi,
daha az ticaret engeli ve daha a¢ik mevzuat yapisi ile biiytik bir
tiikketici kesimine sahip AB, benzersiz ulasim ve tagimacilik alt
yapisi ile ve aym zamanda yliksek yolcu tasima kapasiteli
havalimanlar1 ile iirlin ve hizmetleri giivenli bir sekilde ulagim
saglamaktadir.

Ulkemiz ile AB Arasindaki Mevcut Ticarette; 1 Ocak
1996 tarihinde Giimriik Birligi’nin ihdas edilmesi ile birlikte
Tiirkiye ve AB arasinda biiyiik bir ivme kazanan ticaret hacmi
2017 yilinda 159 milyar dolar olarak ger¢eklesmis ve AB
iilkemizin en Onemli ticaret ortagi olmayr siirdiirmiistiir.
Ulkemiz, AB’nin toplam ihracatindan aldig1 %4,5 pay ile 5.
sirada yerini almistir. AB, 2017 yilinda 73,9 milyar dolar ile
thracatimizdan %47,1 oraninda pay almakta olup toplam
ihracatimizda ilk sirada yer almaktadir. Ulkemiz AB’nin toplam
ithalatinda ise %3,8’lik payla 6. swrada gelmektedir (AB
iilkelerinin kendi aralarinda yaptig: ticaret hari¢ tutuldugunda).
Ayrica AB iilkemizin ihracatinda oldugu gibi ithalatinda da ilk
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sirada yer almaktadir. 2017 yili rakamlarmna gore; Tiirkiye 233,7
milyar dolarlik toplam mal ithalatinin 85,4 milyar dolarlik
kismini (%36,5’1lik pay) AB’den gergeklestirmistir. 2017 yilinda
iilkemizin AB ile olan ticaretinde ihracatin ithalati karsilama
orant %86,6 seviyesinde gerceklesmistir. Halihazirda yalniz
sanayi ve iglenmis tarim iiriinlerini kapsayan Giimriik Birliginin
ontimiizdeki donemde kapsami genisletilerek giincellenmesi
durumunda yan1 bagimizdaki dev pazar konumunda olan AB’nin
oneminin daha da artacagi degerlendirilmektedir. Ayrica,
Avrupa Birligi'ne ihracat yapan ihracat¢ilarimiz, Avrupa Birligi
diizenlemeleri ile ilgili olarak "Trade Helpdesk" veritabani
araciligi ile daha detayli bilgiye ulasabilir. Bahse konu
veritabani; gelismekte olan {iilkelerin Avrupa Birligi pazarina
girmelerini kolaylagtirmak i¢in gelistirilmistir ve vergilendirme,
ithalat tarifeleri, ticaret anlagsmalar1 ve istatistikler konularinda
ihracatgilara bilgi destegi saglamaktadir.

20- Pazara Giris Faydah Linkler ve Uluslararasi Veri
Tabanlan

Ulkeler sekmesinde bilgi kaynagi sunulmayan iilkeler
icin asagida sunulan uluslararasi veri tabanlar1/bilgi kaynaklarini
kullanabilirsiniz.

1-CBI Market Information Database

Adres: WTC-Beursbuilding Beursplein 37 3011 AA
HOLLANDA

Tel: +31 (0)10 201 3434 Faks: 31 (0)10 411 4081

E-posta:cbi@cbi.eu

Web Sitesi: www.cbi.eu/marketinfo

Aciklama: Merkezi Hollanda da bulunan "Gelismekte
Olan Ulkelerden Hollanda'ya Ihracati Gelistirme Merkezi"
tarafindan 3.000 civarindaki pazar arastirmasinin sistematik
olarak dizinlendigi veritabamidir. Ingilizce hazirlanmis olup
ticretli abone olunmaktadir.
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Saglanan Bilgi Tiirleri: Sektorel Pazar Bilgileri, Sektorel
Yayimn / Makale

2-DTO Ticareti izleme Veritabam (Trade Monitoring
Database)

Web Sitesi: tmdb.wto.org

Aciklama: DTO Ticareti izleme Veritabani, DTO iiyeleri
tarafindan uygulanan ticaret Onlemleri hakkinda bilgi
saglamaktadir. Veri tabanindaki bilgiler DTO Sekretaryasi
tarafindan  diizenli olarak hazirlanan Ticareti Izleme
Raporlarindan alinmakta ve ticaret dnlemini uygulayici iilke,
Onlemden etkilenen iilke, dnlem tiiri ve etkilenen iiriin bazinda
listelenebilmektedir. Olusturulan verilerin dogrulanmasi {izere
ilgili iilkeye bagvurulmaktadir ve heniiz dogrulanmayan bilgiler
ayrica belirtilmektedir.

3-eMarket Services

Adres: Innovation Norway Box 448, Sentrum NO-0104
NORVEC

Tel: 47-22002500 Faks: 47-22002501

E-posta:viggo.smestad@emarketservices.com

Web Sitesi: www.emarketservices.com

Aciklama: 700den fazla sektorel e-pazaryeri adresinin
bulundugu rehbere, e-pazaryeri olan firmalarla ilgili bilgilere, e-
is ile ilgili temel bilgilere, e-pazaryerleri hakkinda raporlara ve
e-pazaryerleri ile ilgili bilgilere erisim imkani sunan bir
portaldir.

Saglanan Bilgi Tirleri: Elektronik Ticaret Bilgisi, E-
Ticaret Siteleri

Export Helpdesk

4-Web Sitesi: exporthelp.europa.eu
Aciklama: Gelismekte olan iilkelerin Avrupa Birligi
pazarina girmelerini kolaylastirmak i¢in gelistirilen bir
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veritabanidir.  Vergilendirme, ithalat tarifeleri, ticaret
anlagmalar1 ve istatistikler konularinda ihracatcilara bilgi destegi
saglamaktadir.

Saglanan Bilgi Tiirleri: ithalat Mevzuati, Dis Ticaret
Istatistikleri, Pazar Rapor/istatistik Kaynaklar1

5-FITA (The Federation of International Trade
Associations )

Adres: 11654 Plaza America Drive, 120 Reston, VA
20190 A.B.D.

Tel: +1-718-871-0369

E-posta:info@fita.org

Web Sitesi: www.fita.org

Aciklama: kurulug y1l1:1984, iiye sayis1:450,000, hizmet
verdigi iilke/bdlge: tiim diinya, dil segenekleri: Ingilizce

Saglanan Bilgi Tiirleri: Ulke Bilgisi, Genel Fuar ve Sergi
Bilgileri, Elektronik Ticaret Bilgisi, E-Ticaret Siteleri

6-Investment Map (ITC)

Adres: International Trade Centre UNCTAD/WTO
Palais des Nations CH-1211 CH-1211 Geneva 10 ISVICRE

Tel: +41 (0)22 730 02 34 Faks: +41 (0)22 730 05 77

E-posta: marketanalysis@intracen.org

Web Sitesi: www.investmentmap.org

Aciklama: Dogrudan yabanci yatirim, uluslararasi
ticaret, gimriik tarife bilgileri ve ¢okuluslu firmalarin
etkinlikleri hakkindaki istatistikleri bir araya getirmektedir.

Saglanan Bilgi Tiirleri: Dis Ticaret Istatistikleri, Giimriik
Bilgileri

7-Market Access Database

Web Sitesi: madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm

Saglanan Bilgi Tiirleri: Ithalat Mevzuati, Thracat
Mevzuati, Dis Ticaret Istatistikleri, Uretim Istatistikleri, Yatirim
Mevzuati, Giimriik Bilgileri, Pazar Rapor/istatistik Kaynaklar1

Market Access Map (ITC)
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Adres: International Trade Centre UNCTAD/WTO
Palais des Nations CH-1211 CH-1211 Geneva 10 ISVICRE

Tel: 41 (0)22 730 02 34 Faks: +41 (0)22 730 05 77

E-posta: marketanalysis@intracen.org

Web Sitesi: www.macmap.org

Aciklama: 239 iilke ve bolgeden iiriin ithal eden 191
iilkede uygulanan giimriik tarifeleri (ithalat vergileri) ve diger
onlemleri kapsamaktadir.

Saglanan Bilgi Tiirleri: ithalat Mevzuati, Giimriik
Bilgileri

8-Standards Map (ITC)

Adres: International Trade Centre UNCTAD/WTO
Palais des Nations CH-1211 CH-1211 Geneva 10 ISVICRE

Tel: 41 (0)22 730 02 34 Faks: +41 (0)22 730 05 77

E-posta: marketanalysis@intracen.org

Web Sitesi: www.standardsmap.org

Agiklama: 80 sektdorde irin @ ve  hizmetleri
sertifikalandiran 70'den fazla goniillii standartlar kurulusundan
derlenen  bilgilerin  analiz  edilip  karsilagtirilmasini
saglamaktadir.

Saglanan Bilgi Tiirleri: Kalite ve Standartlar

9-E-Ping SPS&TBT Notification System

Web Sitesi: http://www.epingalert.org

Aciklama: Cesitli tilkeler tarafindan uygulanan saglik ve
teknik diizenlemeler hakkinda bilgiye erisim saglamaktadir.

Saglanan Bilgi Tiirleri: Saglik Diizenlemeleri ve Teknik
Engeller

The World Factbook

Adres: CIA (Central Intelligence Agency) Office of
Public Affairs Washington, D.C. 20505 A.B.D.

Tel: (703) 482-0623 Faks: (703) 482-1739

Web Sitesi: https://www.cia.gov
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Acgiklama: Diinya ¢apinda 267 iilkenin tarihi, toplumu ve
ekonomisi hakkinda veri saglayan ve haftalik olarak
giincellenen bir kaynaktir.

Saglanan Bilgi Tiirleri: Ulke Bilgisi, Dis Ticaret
Istatistikleri, Bankacilik, Sigorta ve Finans Bilgileri

10-Trade Competitiveness Map (ITC)

Adres: International Trade Centre UNCTAD/WTO
Palais des Nations CH-1211 CH-1211 Geneva 10 ISVICRE

Tel: +41 (0)22 730 02 34 Faks: +41 (0)22 730 05 77

E-posta: marketanalysis@intracen.org

Web Sitesi: www.intracen.org/ByCountry.aspx

Aciklama: 240 iilke ve bolge pazarmi inceleyen profiller
sunmaktadir. Her profil, ilgili {ilke hakkinda Ticari Performans
Endeksi, Ulusal Thracat¢1 Performanst ve Ulusal ithalat Profili
ve Ticari Verilerdeki Ticari Istatistiklerin ve Teknik Notlarmn
Tutarlilig1 basliklar1 altinda bilgiler sunmaktadir.

Saglanan Bilgi Tiirleri: Ulke Bilgisi, Dis Ticaret
Istatistikleri

Trade Map (ITC)

11-Adres: International Trade Centre Palais des
Nations, CH-1211 CH-1211 Geneva 10 ISVICRE

Tel: +41 (0)22 730 02 34 Faks: +41 (0)22 730 05 77

E-posta: marketanalysis@intracen.org

Web Sitesi: www.trademap.org/

Agiklama: 5.300 tiriin kapsaminda 180 iilke istatistigine
erigilen bilgi kanalindan, ithalat-ihracat bilgileri temelinde iilke,
iriin ve iki llke arasindaki ticaret hacmi 6grenilebilmektedir.
Ingilizce, Fransizca ve Ispanyolca hazirlanmustir. Ucretsiz
iiyelikle kullanilabilmektedir.

Saglanan Bilgi Tiirleri: Dis Ticaret Istatistikleri
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AB've Bitkisel ve Hayvansal Uriinler ithalatinda Yapilan

Kontroller ve Tedbirler

Ithalat ve Thracatta Yapilan Kontroller ve Diizenlenen

Sertifikalar
AB Tarim Uriinleri ithalat1 Sistemi

Telafi Edici Vergi Uygulamasi

2008-2 TEV Genelgesi

Kota Dagitimi
Cografi Isaretler

PAAMK Mense Yonetmeligi

PAAMK Mense Yonetmeligi Ekleri

ihracat icin Mevzuat

Dis Ticarette Standartizasyon Rejimi Karari
Giimriik Kanunu

Kacakeilikla Miicadele Kanunu

Serbest Bolgeler Kanunu

Serbest Bolgeler Uygulama Yénetrmeligi
Serbest Ticarette Teknik Diizenlemeler ve Standartlar
Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda
Kanun (Kanun hakkinda 32 sayili karar)
Borg¢lar Kanunu

Ithalat Yonetmeligi

21- Thracat icin 25 Gozlem - 25 Oneri
Gozlem 1: Tirkiye iirlin ve isletme tirii cesitliligine

sahiptir. Oysa tarim desteklerinde “her boya uyar” yaklasimi
benimsenmektedir. Yiiksek korumalar ve agirlikli olarak
iiretime bagli mal bazinda 6demeler bir yandan gida giivenligini
saglar, diger yandan ¢ift¢inin gelirini artirir. Biitgeden tarima
transfer edilen kaynak miktar1 bir performans olgiitii olarak

kullanilabilir.

Oneri 1: Tarmim gida giivenligini saglamak, ithalata

kars1 ve ihracatta rekabet glicii artirmak isteniyorsa destekleme
sistemi yeniden tasarlanmalidir. Uygulanan yapida, biiyiik
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isletmeler desteklerden yiiksek oranda yararlaniyor, tiiketici
yiiksek fiyat odiiyor, gida ihracat¢isinin maliyeti artiyor (veya
dahilde isleme izni almasi gerekiyor). Siiregelen politikalarin
degismesi tarima yapilan desteklerin azaltilacagr anlamina
gelmez. Uretim miktar1 bazinda yapilan transferler azaltilirsa
ayni kaynaklar amaca erismek i¢in daha etkin kullanilabilir.
Biitgeden  yapilan  harcamalar  hiikiimetlerin  sektorde
performansini belirlemekten uzaktir.

Gozlem 2: Diinya tarim pazarlarinda ne yazik ki tam
rekabet kosullar1 yok. Cok farkli ve yiiksek diizeyde destekler,
ticaret engelleri s6z konusu. Karmasik kurallar ve anlagsmalar
ihracat1 zorlastirirken, ithalati ¢ekici hale getiriyor.

Oneri 2: Iste tarim politikalarimin bugiine kadar tam
anlamiyla yerine getiremedigi Onemli iglevlerden ikisi bu
noktada ortaya ¢ikiyor: Birincisi tarimini bu piyasalarda rekabet
etmesini saglamak tizere karsi tarafin haksiz rekabetine (tarife,
kota, sorusturma vb.) engel olmak, olamazsa dengeleyici
destekler vermek. Tkincisi tarim iireticilerinin ve ihracatcilarmimn
disaridaki haklarini korumak (piyasa engelleri, alacak tahsili,
vize, vb.). Ugiinciisii dis ticaretin olmazsa olmazi olan dogru,
giincel ve ilgili bilgi akimina katkida bulunmak.

Gozlem 3: Tarim friinleri dis ticaretinden beklenen
ihracatin artirilmasi, ithalatin azaltilmasi ile petrol ve liiks
tilketim kaynakli dis ticaret agiginin kapatilmasma katkidir. Bu
arada olusabilecek olan ihracat gelirleri yan {riin olarak
degerlendirilmektedir. Yani kendine yeterli ve ayni zamanda
ihra¢ eden bir sektor arzulanmaktadir.

Oneri 3: Kiiresellesen diinyada artik kendine yeterlilik,
disa kapalilik, ice doniikliik gibi kavramlar ilk 6nce terk edilmesi
gereken kavramlardir. Tarmm politikalarinin da bu ve buna
benzer amaclardan arinmast ve dig ticareti, ithalatiyla ve
ihracatiyla bir tehdit olarak degil, faydalanilmasi gereken bir
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nimet olarak gérmesi gerekmektedir. Dis ticaret tarim sanayiine
ucuz girdi, tiiketiciye ucuz iirlin, tarim ve tarim sanayii
iirlinlerine pazar, i¢ pazarlarda rekabet, nakliyeci, ihracatgt ve
ithalat¢iya gelir ve iireticiye gida deger zincirine eklemlenme
firsatlar1 saglar.

Gozlem 4: Tiirkiye diinya tarimina ve dis ticaretine yon
veren uluslararasi platformlarda aktif bir taraf degildir. Genelde
bu platformlarda olusan kararlarin istekli veya isteksiz
uygulayicist durumundadir.

Oneri 4: Uluslararas1 tartisma ve karar platformlarina
ilgisizlik, biraz bilgisizlik, biraz bu ortamlar1 biiyiik iilkelerin ve
taraflarin kontrol etmesi nedeniyle etkinin sinirli olacagi
diistincesi, bir de bu ortamlarda etkili olmanin geregi olan
istikrarlt katilimi1 ve yurtici koordinasyonu
gergeklestirememekten kaynaklanmaktadir. Oysa bu ortamlara
dersini ¢aligarak katilim son derece onemlidir. Getiriler sdyle
Ozetlenebilir: Birincisi olup bitenler konusunda bilgilenme,
ikincisi olacaklardan Onceden haberdar olmak ve iiglinciisi
gelecege yonelik kararlarda s6z sahibi olmak. Unutmamak
gerekir ki, uluslararasi ortamlarda kararlar cogunlukla oy birligi
ile alinmaktadir. Bu nedenle en kiiclik iilkeler bile 6nemli
tavizler alabilmektedir.

Gozlem 5: Tirkiye tarimmin en Onemli sorunlari
arasinda tarim isletmelerinin kiigiikliigi ve dolayisiyla 6lgek
ekonomisinin getirilerinden yararlanilamadig1 belirtilmektedir.
Tiirkiye’de 6lgek ekonomileri sadece tarimsal iiretimde degil
gida sektoriiniin ve dolayisiyla tarim-gida ihracatgilarinin da bir
sorunu olarak belirmektedir. Kiigiik 6l¢ek arz zincirinin her
halkasinda hakimiyetini siirdiirmektedir.

Oneri 5: Konuya dis ticaret agisindan yaklasildiginda
Olcek sorununun iki noktada onem kazandigi goriilmektedir.
Bunlardan ilki tarimsal {iretiminin 6l¢egiyle baglantilidir. Dis
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ticaret sirketleri talebi karsilamak icin ¢ok sayida kaynaktan
iiriin tedarik etmek zorunda kalmakta ve maliyet artmaktadir.
Olas1 bir talep artisi durumunda yeterli miktarda kaliteli mal
tedarik etme zorlugu eklenmektedir. ikincisi ise tarmmsal dis
ticaret sirketlerinin Olcegiyle iligkilidir. Dis piyasalarda ¢ok
sayida kiigiik sirketin faaliyet gostermesi sonucunda alicilara
kars1 pazarlik gilicii kaybolmakta ve ihracatg1 sirketler
birbirleriyle rekabete girmektedir. Tarimsal iiretimde Olcegin
degisimi uzun zamana yayilacak ve kisa zamanda faydalarinin
ihracatgilara yansimasinin beklenmesi gerceke¢i olmayacaktir.
Bu nedenle, ihracatg¢ilarin daha ¢ok gida deger zincirinin tiretim
sonrast  halkalarindaki  Olcek  ekonomileri  {izerinde
yogunlagmalar1 Onerilmektedir. Dis ticaret sirketlerinin Orgiitli
davranislarmi giiclendirmeleri, miimkiin oldugunca ¢ok konuda
isbirligi aglar1 kurmalar1 kisa ve orta donemde ¢ikar yol olarak
belirmektedir. isbirligi aglar1 deger zincirinin tiim halkalarinda,
yararh piyasa bilgilerinden tedarike kadar uzanmalidir. Uretici
ve ihracatcilarin birbirlerini rakip olarak goren davraniglar
yerine ortak olarak hareket etmeleri gerekmektedir. Tarla
kenarinda veya sera kapisinda kurulan anlik c¢ifici sirket
iliskilerinin kalic1 kurumsal bir yapiya evrilmesi aligkanliklarin
degismesi a¢isindan bir basglangi¢ olabilir.

Gozlem 6: Diinya tarim ticaretinde etkili bir taraf olmay1
stirdiirmek i¢in bir tarafta Cin ve Hindistan gibi emegin bol ve
ucuz oldugu, diger taraftan ABD ve AB gibi teknolojinin yliksek
oldugu tilkelerle rekabet etmek zorundayiz. Goreli olarak ne
kalifiye emegin bol ve ucuz oldugu ne de ileri teknoloji kullanan
tarimimizla rekabet giiclimiizii slirdiirmemiz kolay degil.

Oneri 6: Halen goreli avantajimiz olan iiriinlerin disinda
katma degeri yiiksek gida tirlinlerinin belirlenmesi ve kit olan
destek kaynaklarmin bu iirlinlere yonlendirilmesi, bu alanda
ucuz girdi ithalatinin bile desteklenmesi ile diinya pazarlarinda
rekabet etmemiz ve kalic1 yer edinmemiz miimkiindiir.
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Gozlem 7: ihracatgilar bazi iiriinlerde yurtici ham madde
ve ara mal arzmin yetersiz, istikrarsiz ve pahali oldugunu,
yurtdigindan ithal edilmek durumunda kalindiginda ise giimriik
tarifeleri ve diger engellerle karsilastiklarmi bu durumda
uluslararasi piyasalarda rekabet etmenin miimkiin olmadigini
iddia ediyorlar.

Oneri 7: Eger i¢ piyasadaki olumsuzluklar piyasaya
miidahaleden kaynaklaniyor ve dis piyasadan rekabetgi
kosullarda temine engel getiriliyor ise ihracat¢i haksiz yere
magdur edilmektedir. Bu durumda ihracat¢inin, miimkiin ise
ihracat siibvansiyonu, ithal kolayliklari, yurti¢cinden tedarik
kolayliklar1 ve telafi edici Onlemlerle rekabet¢i kalmasi
saglanmalidir.

Gozlem 8: Gida iiriinleri ihracatinda Dahilde Isleme
Rejiminin (DIR) uygulamasinda devamlilik saglanamiyor.

Arz fazlasi olan tarrm mallarinda DIR kapsaminda
yurticinden mal tedariki zorunlulugu getirildiginde belirlenen
fiyatlar dis piyasa fiyatlarindan yiiksek olabiliyor. Baz1 yillarda
ise bazi mallara gegerli sebep gostermeden DIR belgesi
verilmiyor.

Oneri 8: DIR’in esas amaci sanayici ve ihracat¢inim dis
pazarlardaki rakipleriyle esit kosullarda hammadde ve ara mal
tedarik etmesini saglamaktir. Bu nedenle DIR kapsamindaki
iriinler i¢ piyasa kosullar1 veya baska nedenlerle
belirlenmemelidir.

Gozlem 9: Tarim ve gida mallar1 ihracat maliyetlerinin
icinde en 6nemli unsur ham madde ve ara mal maliyetleridir.

Oneri 9: Tarim ve gida mallar1 ihracatinda rekabet sert,
kar oram sikigiktir. DIR araciligiyla saglanan giimriik vergisi
indirimi makbuldiir. Thracat maliyeti diye adlandirabilecek
kalemin altinda pazara girme, genisletme, yerini kaptirmama,
giivenilir tedarik¢i smifina atlama ve tabii ki girdi tedarik
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maliyetleri sayilabilir. Ancak, DIR’in biirokratik ve finansal
maliyetinin, sagladig1 fiyat avantajin1 agmamasi gerekir.

Gozlem 10: Destekleme politikalart nedeniyle tarim
mallarinin i¢ piyasa fiyatlar1 disa gore daha yiiksek seviyede
olustuguna gore gida ihracatgilarma daha fazla ihracat
siibvansiyonu verilebilir.

Oneri 10: Tiirkiye, ihracat siibvansiyonu verilecek tarim
ve gida drlinlerini ve bu irlinlere verilecek ihracat
siibvansiyonlarmi miktar ve biitceden harcamalar bazinda
DTO’ye verdigi taahhiitlerinde belirlemistir.

Belirlenen tavan ihracat miktar ve harcama taahhiitlerini
asmak anlasmaya aykiridir. Ihracat kredileri ve nakliye
siibvansiyonlar1 gibi araglari kullanmada hentiiz bir sinir yoktur.
Stiregelen Tarim Anlasmasi yenileme miizakerelerinde iistiinde
tek goriis birligine varillan konu ihracat siibvansiyonlarini
kaldirilmasi ve ihracat kredi siibvansiyonlarinin kisitlanmasidir.

Gozlem 11: DTO-Tarim Anlagmasi’nin yenilenememesi
nedeniyle bdolgesel serbest ticaret anlagsmalarinin kapsama
alaninin genislemesinin yaninda, gelismis iilkelerdeki diisiik
biiyiime hizlari, cografi yakinlik sinirlarin1 agsan mega-bolgesel
serbest ticaret anlagmalarini giindeme getirmistir. Giiney Dogu
Asya’da RCEP, Pasifik’te TPP ve Atlantik’te TTIP bu tiirden
anlagmalardir. Ozellikle TTIP, AB ile giimriik birligi nedeniyle
Tiirkiye’nin tarim-gida dis ticaretini etkileyebilir.

Oneri 11: Bu anlasmalarin en biiyiik 6zellikleri tarim-
gida iriinlerini eskiye oranla daha fazla kapsamalaridir. TTIP
yiiriirlige girdiginde Tiirkiye nin ihracat1 etkilenirse, DTO’de
anlagma nedeniyle olusan ticaret sapmasi sorusturmasi
baslatilabilir. TTIP’in ABD ve AB’de gida regiilasyonlarinin
uyumu konusuna agirlik vermesi beklenmektedir. Tiirkiye bu
durumu firsat olarak kullanip gida standart ve kalitesini yukar1
cekebilir.
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Gozlem 12: AB’ye iiyelik gecikiyor, Glimriik Birligi’nin
kapsami1 genisliyor, AB ile ABD ve diger bazi iilke ve iilke
gruplar1 ikili ve c¢ok tarafli serbest ticaret anlagmalarin
miizakereleri devam ediyor. Tiirkiye’nin AB ile olan dis
ticaretindeki tercih avantajlar1 eriyor.

Oneri 12: Bilinmesi gerekiyor, iilkelerarasi serbest
ticaret anlagsmalarinin yeni tlirlerinde artik tarimi kenara koymak
miimkiin degil. ABD-AB arasindaki TTIP dahil tiimiinde, tarim
mallar1 miizakere konularina dahil edilmektedir. Uzun lafin
kisas, ya  sektordeki asm1  korumalart  diislirmeye
baslayacaksiniz veya sok yemesine neden olacaksiniz. AB ikili
serbest ticaret anlagsmasi imzaladik¢a erimektedir. Giimriik
Birligi’nin yenilenmesi sirasinda tarim-gida mallarinda diger
iilkelere verilmis tercihlerin {istiine c¢ikilmahidir. Ancak,
Tiirkiye’nin once halen yiiriirliikte olan AB ile tercihli ticaret
anlagmasindan dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
gerekmektedir.

Gozlem 13: Diinya tarim ve gida dis ticaretini az sayida
dev kontrol ediyor. Tiirkiye tarimsal tiretim degerinde diinyada
7. olmasma ragmen ¢ok sayida kiigiik ihracat¢i ve ithalatei ile az
sayida giiclii sirketin karsisina ¢ikiyor.

Oneri 13: Diinya dokme mal ticareti 4 sirketin
kontroliindedir. Bu mallarda zaten iddial1 degiliz. Gida tarafinda
ise ¢ok uluslu sirketlerin hakimiyeti yaygindir. Siiper market
zincirleri de resme dahil edildiginde tarim gida deger zincirinde
yer edinmenin Onemi anlasiliyor. Politikalar1 Tiirkiye’nin
tarimsal liretimini sadece miktar olarak degil istenen standartlara
uygun hale getirmeye ve kalitesini artirmaya odaklamak
gerekiyor. Aksi durumda findik ve benzeri 6zel iiriin, taze sebze
meyve ihracatiyla yetinmek zorunda kaliriz.

Gozlem 14: Kapsami islenmemis tarim irlinleriyle
siirlanan tarmm sektoriiniin toplam gelir ve dis ticaret igindeki
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paylar1 diismekte ancak islenmis tarim tirlinleri ve tarim girdileri
ile birlikte disiiniildiginde katki diismemekte, tam tersine
artmaktadir. Tarim sektoriinde, tarim-dis1 sektorlere gore
ihracatta islenmislik ve tiiketim mali oran1 yiiksek, ithalatta ise
disiiktiir.

Oneri 14: Tarm sektorii, islenmisi ve islenmemisi,
girdisi ve ¢iktisy, ithalati ve ihracati, iiretimi ve tiiketimi ile bir
biitiindiir ve katkis1 bu sekilde degerlendirilmeli, Onemi
azimsanmamalidir. Gelisme ile azalmasi beklenen tarim
sektdriiniin ekonomiye katkis1 degil, katma degeri yiiksek tarim
iriinlerinin, katma degeri diistik tarim tirinlerine gére daha fazla
deger kazanmasi ve geleneksel tarim kapsamindan sanayi
kapsamina ge¢mesidir. Tarim sektorii sanildiginin aksine ham
madde ve ara mal ihra¢ eden tiiketim mali ithal eden bir sektor
degildir. Ihracat gelirlerini artrmak icin tilketim mali veya
islenmislik oranini artirmak yeterli olmayacaktir. Tiiketim
mallar1 i¢inde katma degeri daha yiiksek iiriinlerin ihracatina
odaklanilmasi ihracat gelirlerini artiracaktir.

Gozlem 15: Toplam ihracatin dortte birini dnceden (ham
madde ve ara mal) ithal ediyoruz, ihracatin %15’ini ise sonra
(tliketim mali) geri ithal ediyoruz. Bu oranlar tarim ve gida
sektorlerinde diger sektorlerden daha disiiktiir. Tarim
ihracatindaki yurtdis1 katma deger oranlar1 Tiirkiye’de tarim ve
tarim sanayiinde AB ortalamasi altinda, tarim dis1 sanayide ise
AB ortalamasmin iizerindedir. Tiirkiye ve AB iilkelerinde ithalat
icindeki yerli katma degerin (toplam ihracata) orani tarim
sektoriinde (%0.2-%1.3) tarim-dis1 sektorlere (%12-%15) gore
cok distktiir.

Oneri 15: Bu gozlemler Tiirkiye tarmm ihracat gelirinin
bir boliimiinii yurt digina transfer ediyor, ithalat ile yurt digmna
transferinin bir kismini ise geri aliyor demektir. Bunun temel
nedeni yurtdisindan ham madde ve ara mal alarak islenmis
olarak ihra¢ etmesi ve yine yurtdisindan aldigi bazi tiikketim
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mallarinin ham maddesini ve ara malin1 ihra¢ etmesidir. Bu yap1
saglikli bir denge tutturuldugunda arzu edilir bir durumdur ve
Tiirkiye’nin tarim dis ticaretinde mukayeseli lstiinliiklerden
yararlandigini gostermektedir.

Gozlem 16: Gerek ihracatimiz gerekse ithalatimiz iginde
en biiyiik 5 tlkenin pay1 ¢ok yiiksektir. Alt sektorlere gore
degismekle birlikte ilk 5 iilkenin payr ithalatta %50-%95
ihracatta %40-%85 arasinda degismektedir. Ornegin, en énemli
ihra¢ kalemi olan ve toplam tarim ihracatinin %25’ini olusturan
meyve ve sert kabuklularda, en biiyiik 5 ithalat¢1 pay1 %53 diir.
Tarimm ihracatimiz i¢inde en dnemli paya sahip iilkelerden ilki
Irak’tir. Toplamda 19 fasil/tarifede Irak ilk 5 ithalatgimiz
arasindadir. En Onemli ithal kalemi olan ve toplam tarim
ithalatinin  %16’sm1 olusturan hububatlarda, en biiyiikk 5
ihracat¢1 pay1 80’dir. Bu fasilda en biiyiik 5 ihracat¢r arasinda
birinci siray1 %62 payla Rusya almaktadir.

Oneri 16: Thracat ve ithalatimizin az sayida iilkeye
yapilmasi ve de bunlarin biiyiik bir bolimiiniin diinyanin
jeopolitik riski en yiiksek bdlgesinde yer almasi, ihracatta
yiiksek riski ve istikrarsizligi beraberinde getirmektedir. Ancak,
cevremizdeki pazarlarin ¢ogunun bu durumda olmasi da bir
sansizlik ve veri kabul edilmesi gereken bir durumdur. Bu
iilkelerdeki yerlesik ihracatgilara alternatif pazar arayislarinda
ayricalik tanmabilir. Belirsizlikleri azaltma ve risklere iliskin
bilgilendirme olast kayiplar1 diistirebilir. Bu tiir pazarlarda
ticaret yapan firmalarn B planlarinin  olmasi, esnek
davranmalar1 ve pesin ddemeli ticareti tercih etmeleri yararli
olabilir. Burada devlete diisen gorev, miimkiin oldugunca bu
iilkelerde ticaret yapanlarin can gilivenligi korumak, onlari
riskler konusunda bilgilendirmek, alacaklarini tahsil etmede
yardimc1 olmak ve destekli sigorta mekanizmasi olusturmaktir.
Savas nedeniyle kayiplarm tazminine gidilebilir. Thracatta
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cikacak sorunlarin ¢iftciye yansimasi kagmilmazdir ve gelir
sigortasinin devreye sokulmasi gerekebilir.

Gozlem 17: Tarim dig ticaretini gergeklestiren
isletmelerin yaklasik {igte ikisi 20 kisiden az eleman calistiran
mikro ve kiigiik isletmelerdir. Bu igletmeler dis ticaret degerinin
yarisindan azini1 gerceklestirirken, %5 dolaylarindaki biiyiik
isletme ticaretin yarisindan fazlasini gergeklestirmektedir.

Oneri 17: Bu durum sadece Tiirkiye’ye has bir durum
degil. AB iilkelerinde de ticaretin biiylik kism1 mikro ve kii¢iik
isletmeler tarafindan gerceklestiriliyor ve az sayida biiyiik
ihracat¢1 pastanin biliylik kismmi aliyor. Bir taraftan kiiglik
isletmelerin esnekligi avantaj teskil ederken, diger taraftan 6lgek
ekonomisi ve pazarhik giicii faktorleri géz Oniine alindiginda
biiyiik iletmelerin daha avantajli olacagi soylenebilir. Kiigiik
firmalarin sayica hakim oldugu bu pazarlarda firmalar arasi
isbirligi, koordinasyon, bilgi ve pazar paylasma vb. yontemlerle
paylar artirilabilir.

Gozlem 18: Tirkiye iklim degisikliginin olumsuz
etkileyecegi riskli lilkeler arasindadir. Tiirkiye’nin karasal i¢ ve
dogu bolgelerinin dnemli bir boliimii ve Giineydogu Anadolu
Bolgesi  ¢ollesmeye  egilimli  kurak  araziler olarak
degerlendirilmektedir

Oneri 18: Iklim degisikligi sorunu, iilkelerin kisa
donemde tek tek sorunlar1 olmaktan ¢ok, uzun donemde ortak
sorunlaridir. Sorunun ¢ozliimii de uluslararasi platformlarda
olusturulacak ortak yaklagimlarla olacaktir. Kisa donemde iklim
degisikliginin etkileri bolgesel krizler (sel, kuraklik, dogal afet,
vb.) disinda hissedilmemektedir. Bu nedenle de ¢oziim yolu
arayislar1 ¢cok hizli seyretmemekte, etkiler hissedilir duruma
geldiginde de ge¢ kalinmis olmaktadir. Bu nedenle iilke
diizeyinde, bir taraftan uluslararasi ¢oziim arayiglarinin aktif
parcast olmaya devam edilirken bir taraftan da iklim
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degisikliginin yol acabilecegi olumsuzluklara karsi uyum
onlemlerini gelistirmekte yarar vardir.

Gozlem 19: Ulkeler gelistikge ve kiiresel gida
ekonomisinin pargasi olduk¢a bir taraftan gida segenekleri
zenginlesip, bulunabilirlik tiim yila yayilirken, diger taraftan da
gida giivenilirligi  sorunlar1  ¢esitlenmekte ve ¢Oziimii
zorlagmaktadir.

Oneri 19: Kiiresellesmeyle beraber karmasik bir hal alan
gida giivenilirligi sorunu milli smirlart agsmis, uluslararasi bir
sorun haline gelmistir. Diinyanin bir kdsesindeki saglik sorunu
kisa zamanda bagka bolgeler yayilabilmektedir. Ayn1 sekilde
gida giivenilirligi gida zincirinin tarladan, tiiketiciye tiim
asamalarina kolaylikla yayilabilmektedir. Kiiresel nitelikteki
gida giivenligi sorunun ¢6ziimil i¢in hem gida zinciri katmanlar1
hem de uluslararas:1 bilgi akisi, igbirligi ve ortak tedbirler
kac¢imilmazdir.

Gozlem 20: Tiirkiye’de tarim istatistiklerinin ¢esitliligi
artmamis ve niteligi ylikselmemistir.

Oneri 20: Ulkeler gelistikge istatistikleri gesitlilik
kazanir ve nitelikleri yiikselir. Tarmm istatistikleri yillardir
yerinde saymaktadir. Tarim sayimi en yakin zamanda
tamamlanmali, bir kerelik, gecici diizeltmeler yerine sayim
sonuglarina gore istatistiklerde tutarliligi saglamak i¢in kokli
degisiklikler toptan yapilmalidir. Niteliksiz istatistiklerle
politika tasarimi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve etki
degerlendirmesi sagliksiz olur.

Gozlem 21: Son yillarda destek listesine verimliligi
artirmaya yonelik sertifikali tohum, iyi tarim, toprak analizi ve
benzerleri eklenmistir. Eklenen diger bir 6nemli kalem c¢esitli
tarim sigortalar1 i¢in prim destegidir.
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Oneri 21: Sadece transfer amacli biitceden desteklere bu
tirden kalemlerin eklenmesi {imit vericidir. Genellikle
iiretim/verim odakli tarim sigorta sistemi yerlestiginde, sigorta
kapsamimnin gelir sigortasina genigletilmesi iireticinin fiyat
riskini ve gelir belirsizligini diistiriir.

Gozlem 22: Tarim politikasinin kagit izerinde sosyal ve
ekonomik pek ¢ok amaci var. Biit¢e kaynaklar1 bu ¢ok sayida
amaglar dogrultusunda ya da amagsiz bir bigimde gida tedarik
zincirinin  degisik asamalarinda, cesitli araglarla (girdi
destekleri, iirlin destekleri, altyapi destekleri, ihracat, ithalat
engelleri vb.) herkese biraz siibvansiyon yaklasimiyla s1g ve
genelde dengesiz olarak dagitilmaktadir.

Oneri 22: Tarim politikasinin amaglari ve hedef kitlesi
(tretici, tiiketici, Uriin, isletme tiirii vb.) belirlenmeli ve
kaynaklar ~ Oncelik  siras1  belirlenmis amaglara  gore
dagitilmalidir. Desteklerin gida tedarik zincirinin hangi
halkasima verilecegi bir optimizasyon sorunudur. Amag, arag ve
kisitlarin dogru belirlenmesi ile ¢oziilebilir. Amag¢ azami gelir
yaratmak ise ileri veya geri baglantisi en yiiksek halkaya destek
vermek, iiretici gelirinin artirilmasi ise dogrudan gelir destegi en
optimal yol olabilir. Tarimsal destek politikalarinin temel
hedeflerini net olarak tanimlamadan veya amag setine her seyi
koyarak bu sorunun ¢6ziimii olanaksizdir.

Gozlem 23: Tarim politikalar1 geleneksel olarak iiretim
ve {lretici odakli olmustur. Oysa degisen tarim ve gida
sisteminde etkileme zinciri tersine islemeye baslamis ve
tiiketicilerin tercihleri tarimsal iiretimin nitelik ve niceligini
belirler hale gelmistir.

Oneri 23: Tarm sektoriinii  ekonomik  olarak
gelistirmeyi amaglayan tarim politikalarmin, treticiler kadar,
sektdriin ileri ve geri baglantilari olan girdi saglayicilari ve tarim
iriinii talep edenler ile iligkilendirilmesi gerekir. Gida deger
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zincirindeki konumlarini saglamlastiracak ve zincirdeki paylar1
artiracak Onlemler alimmadig1 takdirde, ¢iftcilere yapilacak
destek 6demeleri ¢iftcilerde kalmaz.

Gozlem 24: 2000’li yillarda diinya tarim tartigmalarinin
giindemini en ¢ok mesgul eden ve uluslararasi diizeyde tizerinde
mutabakat saglanamayan konulardan birisi de Genetigi
Degistirilmis Organizmalar (GDO) iceren fiiriinler konusudur.
Bir tarafta aglik, bir tarafta GDO’lu iiriinleri reddeden iilkeler,
bir tarafta bu konuya biiylik yatirimlar yapan uluslararasi dev
sirketler, ABD ve Obiir tarafta bu konuda taraf tutmakta zorlanan
uluslararasi kuruluslar.

Oneri 24: Bu konuda 6nemli olan pek ¢ok iilkede GDO
tartigmalarinmn  bilimsellikten uzak, popiilist ve duygusal
diistincelerle yapildigi, ancak uzun donemde ekonomik ve
sosyal degerlerin daha agir basacagt ve GDO konusunun
giindemde daha 6nem kazanarak kalacagi gercegidir. Konuyu
gecistirerek ve basmi kuma gomerek tarimdaki bu en 6nemli
teknolojik gelismesinden etkilenmemek miimkiin degildir. Bu
etkilenme olumlu veya olumsuz ydnde olabilir. Onemli olan
hazirliksiz yakalanmamaktir.

Gozlem 25: Artan biyoyakit talebinin beraberinde genis
tarim alanlarmin gida ve yem iiretimi yerine, biyoyakita yonelik
ekim alanlarma donistiiriilmesi gelecekte yem ve gida
fiyatlarmin artmasma neden olabilecektir. Ozellikle de genis
tarim alanlarimin pancar, misir, kanola ve aygicegi gibi biyoyakit
iireten bitkilere ayrilmasi mono tarmm kiiltiiriinii etkin duruma
getirecegi ve bunun toprak saghigi ve tarimsal iiretimin
strdiiriilebilirligi ~ tlizerinde  olumsuz  etki  yaratacagi
beklenilmektedir.

Oneri 25: Teknolojik gelismeler bir taraftan daha
verimli ve ucuz biyoyakit liretmek yoniinde, diger taraftan gida
ile rekabet eden tarim iiriinlerinden gida dis1 tarim tiriinlerine ve
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nihayet genetik olarak gelistirilmis yeni iiriinlere yonelmistir.
Enerji  giivenliginin  gerekliligi ve petrol fiyatlarinin
istikrarsizlig1 nedeniyle enerji kaynaklarini ¢esitlendirmesi daha
bir dnem kazanmigtir. Diinyanin pek ¢ok gelismis ve geligmekte
olan iilkesi gibi Tiirkiye’de yeterli enerji kaynaklarindan yoksun
ve disa bagimhidir. Tiirkiye sahip oldugu iklimi, tarimsal yapisi
ve tecriibesiyle diinyada aynm1i zamanda bir tehdit olarak
yansitilan biyoyakit liretimini bir firsata doniistiirebilir.
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