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Onsoz

Giliniimiiziin en 6nemli sosyo-ekonomik etkenine sahip
olan endiistrilerden birisi olarak kabul edilen gida sektorii
bir¢ok alt dallar1 biinyesinde barindiran karmasik bir faaliyet
kolu olarak 6ne ¢ikmakta olup iilkemizde de son yillarda biiyiik
bir gelisim gostermektedir. Bu sektordeki gelismenin diizeyini,
alt sektorlerin durumunu, temel dinamiklerini anlamak sektor
ve lilke ekonomisi i¢in dnem tagimaktadir.

Gida sektoriiniin alt sektorlerinden olan dondurulmus
gida sektorii; dondurulmaya uygun hammaddenin temini ve
hammaddenin uygun kosullarda tesislere taginmasi ile baglar.
Tesislerde bekletilmeden segme, yikama, boyutlama ve iiriine
ozel tekniklerle iglenmesi, derin dondurma ve uygun sekillerde
paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yiikleme, tasima,
dagitim ve tliketimi sonucunda, miisteri sonuglarinin
izlenmesine kadar, faaliyet gosteren bir gida sanayi koludur.

Tiirkiye’de  1970°li  yillarda gelismeye baslayan
dondurulmus gida pazari, bugiin gida sanayi icinde hizla
biiyliyen sektorlerden biridir. Her ne kadar Tirkiye’de
dondurulmus gida pazari rakamlar1 geligsmis iilkelere oranla
cok geride kaliyor olsa da son yillarda hizli gelisen
sanayilesme siireci, ev hanimlarmin is hayatinda daha fazla yer
almas1 ve tek basmna yasayan bireylerin sayisindaki artig gibi
etkenler sektoriin Onilinii agmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de
dondurulmus gida sektorii turizmin ve kadin isgiiciine
dayanan sektorlerin gelismesiyle birlikte hizli biiyiimeye
baslamustir.

Sektorde temel olarak ii¢ farkh iiriin grubunda
Dondurulmus sebze ve meyve, Su Uriinleri ve Unlu
Mamuller {iretim yapilmasina karsin dondurulmus gida
denildiginde tiim diinyada ve iilkemizde akla dondurulmus
sebze ve meyve gelmektedir.



Dondurulmus sebze ve meyve iiretim ve tiketimi
toplam dondurulmus gida sektorii icinde yaklasik % 70-80
dolayindadir. Bu biiyiik yeri ve Onemi yaninda Samsun
ilimizde ¢ok biiylik potansiyele sahip sebze ve meyve sektort,
hammadde temini, liretim kosullar1 ve zorluklari, sorunlari, dis
ticareti gibi konularin daha iyi irdelenebilmesi amaciyla bu
calismanin 6nemli bir boliimii dondurulmus sebze ve meyve
sektorii lizerine olacaktir.

Samsun ilimiz diger iiriin gruplarinda yani Su iriinleri
isleme ve paketleme ve Unlu mamuller sektorii sicak ve taze
olarak kendi i¢inde oldukga iyi bir trend yakalamigtir.

Ulkemizde ve Ozellikle Samsun ilimizde iiretilen yesil
ve kirmizi kapya biber, domates, pirasa, bezelye, 1spanak,
karnabahar, brokoli, beyazlahana, kirnizilahana, domates
ve taze fasulye gibi sebzelerde; Fiyat belirleme, pazarlama ve
hasat esnasinda yasanan {iriin kayiplary, {riiniin optimal
kosullarin disinda depolanmasi, iirliniin depoda kalma ve hal
satig siirecinde yasanan aksakliklar, ylikleme ve bosaltmadaki
dikkatsizlikler, kontrolsiiz olgunlagmalar sebzelerde ¢ok
onemli iiriin kayiplarma neden olmaktadir. Bu nedenle Samsun
ilinde iiretilen sebze iiriinlerinin dondurulmus iiriin olarak
pazarlama ag icerisinde yer almasi oldukca 6nemlidir.

Nail KIRMACI
il Miidiirii



Dondurulmus Gida Sektor Potansiyeli

1. Giris

Gida sektorlinliin ana gorevi tarimsal ham maddeyi
isleyerek yiiksek kalitede, saglikli gida ve icecek {iriinleri
haline getirmektir. Bu siire¢te, en Onemli adim tretimdir.
Uretimden baslayarak tiiketicide sona eren siirecte ise saglikli
hammadde  temininden  enerji  kullanimma,  kaynak
kullanimindan atik idaresine, ambalajlamadan dagitim
kanallarina kadar birgok unsur yer almaktadir. Gida zincirini,
'tarladan sofraya' ilkesinden hareketle; c¢iftciler, sanayiciler,
tedarikg¢iler, nakliyeciler, perakendeciler ve tiiketicileri de i¢ine
alan farkli gruplar olusturmaktadir.

Sektoriin alt bashiklari; Et ve Et Uriinleri, Siit ve Siit
Uriinleri, Su Uriinleri, Un ve Unlu Uriinler, Meyve ve Sebze
Uriinleri, Kati ve S Yaglar, Seker ve Sekerli Uriinler,
Alkolsiiz Icecekler, Alkollii Icecekler, Fermente Uriinler,
Hazr Tiiketilen Gidalar ve Bebek Mamalart olarak
ozetlenebilir.

Giliniimiizde O6ne c¢ikan bir diger egilim ise organik
gidalardir. Organik tarim, ekolojik sistemde hatali uygulamalar
sonucu kaybolan dogal dengeyi kurmaya yonelik, insana ve
cevreye dost tiretim sistemlerini igermektedir.

Tiirkiye’de yeni gelisen dondurulmus gida pazar
tilkketim acisindan dalgal bir yapi izlerken, 2010 yilinda
dondurulmus gida sektoriiniin diinya biiyiikliigii 218 milyar
dolar olarak Olclilmiistiir. Pazarm gecen 2011 yilinda %4
biiylidiigli ve yaklasik 235 milyar dolara ulasmistir. 2018'te
ise 273 milyar dolarn asacagi hesaplanmistir. Bu yiikseliste,
gelismekte olan iilkelerdeki ‘artan refahin’ etkisinin biiyiik
olacagi tahmin ediliyor.

Tiirkiye’de temelleri yaklasik 30 yil 6nce atilan
dondurulmus gida pazarinin sadece 2 milyar TL’yi asan bir
ciroda olmasinda {ilkede bugiline kadar yasanan ‘elektrik
kesintileri’, ‘siipermarket eksikligi’ ve olusmus ‘Onyarginin’
biiyiik etkisi bulunuyordu. Fakat bu etkiler bugiin giderek
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ortadan kalkarak anlamini yitiriyor. Ciinkii teknoloji gelisiyor,
bu tiir gidalar1 satan market zincirleri ¢cogaliyor, insanlarin
refah diizeyi artiyor hem de bilingli hale geliyor. Tiirkiye’de
dondurulmus gida sektoriiniin su an i¢in en biiyiik
miisterisinin turizm sektorii oldugu, bu sektoriin de ¢ok ciddi
gelistigini ve turizm sektoriiniin Onciiligiinde dondurulmus
gida iiretiminin arttigin1 gérmekteyiz.

Bu faktérlerin etkisiyle Ulkemizde Dondurulmus Gida
Sektorii; 2011 yili sonunda, ev dis1 tiiketimle birlikte pazarin
biiyiikliigii tonajda 381.000 tonu, ciroda ise 1 milyar liray1
bulmustur. 2018 yilinda ise 2 milyar lirayr agmistir.

Gida igecek sektorii bu rakam 2017 itibarnyla
yaklasik olarak ciroda ise 232 milyar liray1 bulmustur.

Tiirkiye’de gida ve icecek sektdrili imalat sektorii icinde
en yliksek paya/degere sahip olan sektordiir. 2017 yilinda gida
ve icecek sektorii, Ulkemizin toplam imalat sektdrii iginde
232.1 milyar TL dretim degerinden %15, 518.963
istihdamindan %13, 48.122 girisiminden %12, 39.2 milyar tl
yaratilan toplam katma degerden %11 pay almistir.

Gida icecek sektoriiniin temel biiyiikliikleri 2017

Uretim Katma
Istihdam Degeri Deger

518.963 232, milyar 39,2 milyar
48212 1L 1

Girigim
Sayisi

Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

Bu yiikselise etki eden hizh gelisen turizm sektorii,
sanayilesme siireci ve ev hamimlarinin is hayatinda daha
fazla yer almasi gibi faktorlerin giicii Tiirkiye’de dondurulmus
gida tiiketiminin de AB {ilkeleri tiikketim diizeylerine yaklagma
ihtimali oldukea yliksek oldugundan, sektorde faaliyet gosteren

2



Dondurulmus Gida Sektor Potansiyeli

firmalar arasinda yogun bir rekabetin yaganmasi ka¢inilmazdir.
Tartigilan faydalardan biride c¢alisan kadin sayisinin hizla
artmasina paralel olarak kadinlarca mutfaklarda harcanan
zaman kisilmaya, sosyal hayata daha fazla zaman ayrilmaya
baslanmustir.

Tiirkiye’de yeni gelisen dondurulmus gida pazar
oncelikle sosyal tiiketim geleneklerinin ve aile gida tiiketim
seklinin direnciyle karsilasmistir. Onceleri &zellikle yash
tilketicilerin ve treticilerin/cift¢ilerin soguk baktigi bu sektor
hakkinda iilkemiz kamuoyunda ¢ok fazla yanlis bilgi
bulunmaktaydi. Ancak bilinmelidir ki bir taze meyvenin
hasat edilip paketlenerek tarladan manava gelinceye kadar
yaklasik 4-6 giin gecirdigi bir ortamda, dondurulmus gida
iiriinleri icin yikanip temizlenmesi islenerek dondurulmasi
icin gecen zaman en fazla 12 saat ile sinirlidir. Bu sebeple
dondurulmus gida sektorii aslinda en taze iriinlerin en uygun
ve en saglikli sartlarda en yiiksek besin degeri korunarak
tiikketiciye sunumun yapildigi ¢ok giivenilir bir gida sektoriidiir.

Gidalar1 uzun siireli muhafaza etmek ihtiyaci insanlik
tarihi ile baglamis ve c¢aglar igerisinde ortam sartlarina ve
teknolojiye bagli olarak gelisme gdstermistir. Kurutmak, tuzla
salamura yapmak, konserve etmek ve dondurmak, birer
muhafaza sekilleridir. Biitiin muhafaza yontemleri, sonugcta,
gidanin kalite kriterlerini ve besin degerlerini en {ist diizeyde
korumaya dayanmaktadir. Ancak gidalarin gerek kurutma ve
gerekse salamura veya konserve etme sirasinda meydana gelen
kayiplar, 6zellikle vitamin kayiplar1 fazladir.

Dondurarak muhafaza yonteminde ise gidanin ugradigi
kalite kayiplar1i en az diizeyde meydana gelmektedir.
Dondurarak muhafaza etmenin temel ilkesi; -18 °C ve daha
diisiik sicaklik derecelerinde gidayi hizli bir sekilde dondurarak,
gida bozulmasima sebep olan mikroorganizmalarin ¢aligma ve
cogalma faaliyetlerini tam olarak durdurmaktir.
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Dondurma islemi, gida maddelerinin yapisinda bulunan
181 enerjisinin bir sogutucuya aktarilarak uzaklastirilmasiyla,
suyun faz degistirerek sivi halden buz haline ge¢mesi olarak
tanimlanmaktadir. Donma iglemi, {irtin sicakligimin donma
noktasma kadar sogutulmasi; tirlinlin donma noktasinda buz
kristalleri olusturarak donmasi; donmug {iriin sicakligmin
donmus yapida istenen depolama sicakligina kadar sogutulmasi
asamalarmdan olusmaktadir.

Dondurma islemi gidalarin kalite, tat, koku ve besin
degerinin en iyi korundugu gida saklama yontemi olarak kabul
edilmektedir. Dondurma islemi sayesinde gidalarin icerdikleri
su, buz kristallerine doniiserek bozulmasma yol acan
mikroorganizmalar yasayamamakta, kimyasal ve biyokimyasal
degismeler asgariye indirilerek gidalarin en dogal haliyle
korunmasi saglanmaktadir.

Dondurulmus gidalarin diger saklama tiirlerine nazaran
baz1 avantajlar1 bulunmaktadir. Ornegin; Dondurulmus gidalar
katki maddesi igermemektedir. Uygun ortamlarda uzun siire
saklanmalar1 miimkiindiir. Yikanmis, ayiklanmig ve pisirmeye
hazir halde tiiketime sunulduklarindan 6zellikle ¢agimizin hiz
gerektiren yagami i¢in pratik bir gida maddesidir.

2. Uriin Cesitleri

Dondurulmus gida sektoriinde Sebze ve Meyveler, Su
Uriinleri ve Unlu Mamuller {i¢ temel {iriin grubu mevcuttur.

1-Sebze ve meyveler grubunda; dondurulmaya
elverisli olan biber, fasulye, sogan, kabak, patlican, enginar,
domates, brokoli, pirasa, ispanak, havug, mantar, bezelye,
bamya, Briiksel lahanasi, c¢ilek, visne, dag c¢ilegi, iiziim, erik,
incir, ahududu gibi sebze ve meyveler yer almaktadir.

2-Su iiriinleri grubunda; karides, her tiir balik kroket,
kalamar, mezgit fleto gibi su tirlinleri yer almaktadir.

3-Unlu mamuller grubundaki en 6énemli kalemi pizza
olustururken, milféy hamuru, kruvasan cesitleri ve geleneksel
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Tirk Mutfagmin vazgecilmez yemeklerinden olan manti ve
bazi borek ¢egsitleri yer almaktadir.

Sektorde temel olarak ti¢ farkli iirlin grubunda iiretim
yapilmasma karsin dondurulmus gida denildiginde tiim
diinyada ve iilkemizde akla dondurulmus sebze ve meyve
gelmektedir. Dondurulmus sebze ve meyve iiretim ve tiiketimi
toplam dondurulmus gida sektorii icinde yaklasik % 70-80
dolayindadir.

3. Diinyada Dondurulmus Gida Tarihcesi

1920°li yillar: Dondurulmus gida sanayinin onciisii,
1920’li yillarda ABD’de doga bilimleri uzmam olarak gorev
alan Clarance Birdseye’dir. Taze baligin  kutup
sicakliklarinda kisa slirede dondurulup belli zaman sonra
¢oziiliip pisirilince ayni taze balik gibi tadim1 korudugunu
kesfetti.

1930°lu villar: Birdseye, Massachusetts’te
“dondurulmus gida {retim hattr” kurmus ve 26 gesit
dondurulmus gidanin satigina baslamigtir. General Foods,
dondurulmus gida prosesinin patentini Birdseye’dan satin
almustir.

1940°lr yillar: Parmak patates ve pizza tretimine
baslanmistir. ABD’de sektoriin ilk organize kurulusu National
Association of Frozen Food Packers (NAFFP) kurulmustur.

1960°ly yillar: Mikrodalgalar satiga sunulmustur. Mc
Donald’s’ta dondurulmus iirtinler kullanilmaya baslanmustir.

1980°li yular: Diinyada perakendede dondurulmus
hazir yemekler yaygilagsmaya baslamistir.

1990°lr yillar: Dondurulmus meyve sebzelerin besin
degerlerinin taze olanlar1 ile esit hatta dstiin oldugu
kanitlanmustir.

2000°li yillar ve sonrasi: Dondurulmus gidanin her
tiirtinde zirve yaptigi goriilmiistiir.
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Diinya Paketlenmis Gida Pazan ve Dagilim 2018

Hayvan Pisirme
2326 235 Gidasi Malzemeleri ve
2320 ' 4 Yemekler
Temel Gida 16%
Maddeleri

37%

Stit ve Sit
Oriinleri
24%

Atistirmaliklar
2013 2014 2015 2016 2017 2018(T) 2%
=g Paketlenmis Gida Pazar (milyar $)

Kaynak: Euromonitor, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Diinyada gida pazar1 niifus ve gelir diizeyinin yan1 sira
beslenme ve tiiketici tercihlerine iliskin trendlerden de
etkilenmektedir. Paketlenmis gida iiriinlerinde 2018 yih
itibariyla Pazar biiyiikliigii yaklasik 2.4 trilyon ABD dolan
seviyesindir. Bu {iirlin grubunun agirliklt kismini temel gida
maddeleri, firnlanmis tirtinler, islenmis meyve, sebze, et, deniz
iirtinleri, siit ve siit Uirtinleri ile atistirmaliklar olusturmaktadir.

Gida ve Icecek Ticaretinin Uriin Gruplarina gore
Rakamsal dagilim 2017

Kak:ao ve Kakao Degirmencilik
Mistahzarlarg Uriinleri; 3%

Et, Balik ve Diger
Hayvansal ’

7%
Uriinler; 7% “
Seker ve Seker k

icecekler; 18%

> Hayvansal/Bitkisel
Mamulleri; 7% Kati ve Sivi Yaglar;
4 15%
Sebze ve i\.:?gge Uriinleri; Hububat ve
H ar lci Pastacilik
Y, il itli ayvaniar Icin U tinl ‘j 11
en|§:1d§e§| ! Hazirlanmis Kaba ranert %
Mistahzarlary; Yemler, 11%
1%

Kaynak: ITC Trademap, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kiiresel gida ve igecek ihracati kiiresel ticaretin
yaklasik %4’iinii olusturmaktadir. Icecekler ile hayvansal
bitkisel kat1 ve siv1 yaglar alt {irlin gruplar1 kiiresel gida-igecek
ihracatinda en Onemli paya sahip irlin gruplaridir. Kiiresel
icecek ihracatinda Fransa, Hayvansal ve bitkisel yag
ihracatinda ise Endonezya 6n plana ¢ikmaktadir.

Gida ve Icecek Sektoriiniin Gelisimi (milyar dolar)

655
508 621 647 506 607 650
502 & E 58 a 69
748 | & 81 &2 - )
ﬂ 56 65 68 6 56 n
40 m 107 99 97 36 87 99
81
= 104 107 14 114 105 107 115
135 160 [F] 165 166 150 154 163
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mSebze ve Meyve Uriinleri mYenilen Cesitli Gida Miistahzarlan mHayvanlargin Hazirlanmig Kaba Yemler
mHububat ve Pastacilik Uriinleri mHayvansal/Bitkisel Kati ve Sivi Yaglar ~ micecekler
uDiger*

4. Diinya Kiiresel Yiyecek ve Icecek Pazan

Kiiresel yiyecek ve icecek pazarinin Cin, Hindistan,
Brezilya gibi yiikselen ekonomilerde saglikli iirlinlere yonelik
talebin artmasi ve net gelir seviyesinin yiikselmesi sayesinde
yillik %7 biiylimeyle 2017 yihnda 2.4 trilyon ABD dolarim
asmustir. Ayn1 yil Kiiresel gida ve icecek ihracati Kkiiresel
ticaretin yaklasik 650 milyar ABD dolarina ulasmistir.
Birlesmis Milletler (UN)’in  hazirlamis oldugu “World
Population Prospects: 2017 Revision” raporuna gore 2017
yilinda 7.7 milyar olan diinya niifusunun, 2025 yilinda 1 milyar
daha artacagi, 2050’ye gelindiginde ise 10 milyara ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Artan niifusla birlikte ¢evre kirliligi, kiiresel 1sinma ve
dogal kaynaklarin azalmasi gibi tehditler de g6z Oniinde
bulunduruldugunda 6niimiizdeki yillarda insanoglunun gida ve
icecek ihtiyacnin karsilamasinin  daha da zorlasacagi,
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dolayistyla gida - igecek sektoriiniin stratejik Oneminin ve
bliyime oranlarinin diinya genelinde daha
ongoriilmektedir. Gida iriinleri ve igecek imalati sanayi,
sektoriin ihtiyac1 olan emek-yogun isgiiciinden ve yiiksek
niifusun gida ihtiyacindan dolay1 son yillarda biiyiikk oranda

gelismekte olan tilkelere dogru kaymaktadir.

da artacagi

Icecek Sektoriinde One Cikan Uretici Ulkelerin Diinya
Genelindeki Uretim Paylari, 2005 - 2011 (%)

Tiim Diinya icinde Gelismekte Olan Ekonomiler icinde
2005 i} 2011" 2005" 2011"
. Uretim| Uretim . Uretim| Uretim|
Ulke (Paylari| Ulke |Paylari| Ulke [(Paylari| Ulke [Paylar)
(%) (%) (%) (%)
1| ABD 24.0% | ABD 20.9% | Meksika% 19.6% | Meksika | 17.2%
2 | Japonya 11.3% | Cin 17.1% | Brezilya% 12.1% |Brezilya | 11.0%
3| Cin 7.1% | Japonya 8.9 % | Arjantin% 57% |Arjantin | 7.6%
4| Almanya | 4.8% |Almanya | 4.2% |Endonezya%| 5.3% |Endonezya| 6.5%
5| Meksika | 4.5% |Meksika | 4.0% | Tiirkiye% 4.9% |Hindistan | 5.1%
6 Ef;ﬁfl‘(k 4.4% Ef;ﬁfl‘(k 35% |Hindistan% | 44% |Tirkiye | 4.6%
7 | Fransa 3.9% |Fransa 3.3% | Polonya% 4.1% |Polonya | 4.4%
8 | italya 3.0% |Brezilya | 2.6% |Tayland% 4.1% |Tayland | 3.8%
9| Brezilya | 28% |ialya | 2.5% gﬁey Afrika 3 g0, iﬂ:ﬂi‘sm 2.9%
10| ispanya | 2.6% |ispanya | 2.2% i‘:‘gi‘smn% 2.8% g‘;ﬁg R
11| Kanada 2.2% |Rusya 1.9% |Kolombiya%| 2.6% |Vietnam | 2.7%
12| Rusya 1.9% |Kanada 1.8% |Filipinler% | 2.4% |Kolombiya| 2.6%
13| Avustralya| 1.6% | Arjantin 1.8% | Yunanistan%| 2.1% |Romanya | 2.1%
14 ggf:y 14% |Endonezya| 15% |Venczuela® | 19% |Filipinler | 1.9%
15| Arjantin | 13% |Avustralya| 1.2% |Sili% 1.8% | Yunanistan| 1.9%
Tiirkiye 1,12% | Tiirkiye 1,02%
KAYNAK:
(UNIDO. 2013, s.
66)
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Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii’niin
(UNIDO) yayinladig1 rapora gore gida — icecek imalati sektori
2018 yilinin ikinci ¢eyreginde bir onceki yilin ayni donemine
gore diinya genelinde %9 oraninda biiylime kaydederken, bu
oran gelismekte olan iilkelerde %7’ye kadar ¢ikmaktadir.
Ulkelerin diinya iiretimindeki paylar1 incelendiginde de son
yillarda gelismekte olan iilkelerin diinya {iretimindeki
paylarinin yiikseldigi goriilmektedir.

Cin kadar yiliksek oranlarda olmasa da Arjantin,
Endonezya, Hindistan, Polonya, Vietnam, Romanya ve Suudi
Arabistan gibi iilkeler de diinya iiretimindeki paylarmni son
yillarda 6nemli oranda artirmislardir.

Tiiketiciler zorunlu ihtiyag olmayan ev esyasi gibi
iriinlerdeki harcamalarini kiiresel ekonomik krize bagl olarak
kismiglardir. Ancak, yiyecek ve igecek gibi temel ihtiyag
iiriinlerindeki  harcamalar bu donemde sabit kalmistir.
Ekonomik daralmanin tiikketim aligkanliklarmi ve dnceliklerini
etkilemis olmasina ragmen, kaliteye olan ilgi, saglk ve
stirdiiriilebilirlik tiiketimde halen 6nemli bir role sahiptir. Gida
giivenligi konusundaki Onceliklerin 6neminin gelecekte daha
da artmas1 beklenmektedir.

Yiyecek ve icecek sektorii ¢ok parcali bir yapiya
sahiptir. 2017 yilinin en biiyiik 11 firmas1 birlesme ve satin
almalarla kiiresel pazarin yalnizca % 13,7’sini elinde
bulundurmaktadir. Avrupa Birligi kiiresel ticaretteki en dnemli
oyuncudur ve diinya ¢apinda yiyecek ve igecek iirlinlerinin en
biiyiik ihracat ve ithalat¢isidir. Ancak, Cin ve Brezilya’nin
gectigimiz yillardaki artan paylar1 nedeniyle, ABD diinya
ticaretinde ikinci siradadir ve Brezilya ve Cin tarafindan takip
edilmektedir.

Tiirkiye ise 2005 — 2017 yillar1 arasinda sektordeki
iretim miktarini artirmasimna ragmen, diinya genelinde sahip
oldugu iiretim payinda bir diislis yasamistir. 2005°te diinya
dretiminin ~ %1,12’sini ~ karsilayan  Tiirkiye, 2017°de
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gelindiginde %1’in altina gerilemistir. Ancak, mevcut veriler
Tiirkiye’nin Ozellikle gelismekte olan {ilkeler arasinda halen
onemli bir gida tedarikgisi oldugunu gostermektedir. Uretim
paylar1 ile beraber 2000’li yillardan itibaren sektorden elde
edilen katma degerin geligsmis {ilkelerden gelismekte olan
iilkelere dogru kaydig1 goriilmektedir.

Diinya genelinde sektdrden elde edilen katma degerde
AB’nin pay1 2000 yilinda %26’ken, 2017°de bu oran %18.1°e
diigmiistiir. Keza aynmi yillar arasinda ABD’nin pay1
da %24’ten, %19,9’a gerilemistir.

Gida — Icecek Sektoriinde Diinya Genelinde Uretilen
Katma Degerin Dagilimi, 2000 - 2017 (%)

Y1l | Gelismis Ulkeler (%) | Gelismekte Olan Ulkeler (%)
2000 74,50% 25,50%
2005 70,00% 30,00%
2011 59,60% 40,40%
2017 63.7% 26.3%

Kaynak: (UNIDO, 2018)

5. Diinya Yiyecek ve Icecek Ithalat ve Thracat Pay

2017 yilinda ABD ve Almanya diinya gida — igecek
ithracatinin %7’sini, Hollanda ve Fransa diinya gida — icecek
imalatinin %6’smi, Cin %5 ini karsilamstir.

Sektoriin dis ticaretinde ise yine ayni sekilde AB-27,
ABD, Kanada gibi gelismis iilkelerin hem ihracat hem de
ithalatta diinya genelindeki paylarmin azaldig1 goriilmektedir.
Bu durum, sektoriin dis ticaretinde gelismekte olan tilkelerin
daha fazla rol almaya bagladigini teyit etmektedir.

Cin, yliksek niifusundan dolay: iiretimdeki geligimini
daha fazla i¢ tiikketimde kullanmakta, gelisme trendini ayni
oranda dis ticarete yansitamamaktadir.
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Kiiresel Gida Ve icecek Thracatinda ve ithalatinda
Onde Gelen Ulkeler (2017)

Onde Gelen ihracatci Pay Onde Gelen ithalatci Pay

ABD %7 ABD %11
Almanya %7 Almanya %6
Hollanda %6 Cin %6
Fransa %6 ingiltere %5
Cin %5 Hollanda %5
italya %4 Fransa %4
Endonezya %4 Japonya %3
Belgika %4 Kanada %3
Brezilya %4 Belgika %3
ispanya %3 italya %3
Toplam %51 Toplam %49

Kaynak: ITC Trademap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Sektorde  yapilan ihracatta Tayland, Malezya,
Endonezya, Hindistan gibi Asya iilkeleri ile Brezilya, Arjantin
gibi Giiney Amerika iilkelerinde 6nemli bir ilerleme yasanirken,
Avustralya, Kanada, Sili ve Meksika gibi iilkelerin diinya
genelindeki ihracat paylar1 azalmaktadir. Tirkiye ise son 10
yilda diinya ihracatindan aldig1 pay1 artirarak ilk 15 ihracatci
iilke arasina girmistir.

Sektorde yapilan ithalatta ise Cin ile birlikte Rusya,
Hindistan, Malezya, Avustralya, Endonezya, Singapur ve
Tayland son yillarda diinya genelindeki paylarini artirmiglardir.
Bunun yaninda ABD, AB-27, Japonya ve Kanada gibi gelismis
iilkelerin diinya genelindeki ithalat paylarinda onemli bir diisiis
gozlemlenmekte, yine Giiney Kore, Hong Kong, Meksika gibi
gelismekte olan bazi iilkelerin de paylar1 giderek azalmaktadir.

Diinyadaki tarim—gida dig ticareti iiriin bazl
incelendiginde bazi iiriin ve iiriin gruplarmin 6nemli oranda
one ¢iktiklar1 goriilmektedir. Soya, musir, palmiye yagi, bugday,
seker gibi gida-icecek sanayinin hemen hemen biitiin alt
kirilimlarinda kullanilan temel iriinler ile et ve siit triinleri,
alkollii icecekler, kahve ve tekstil sanayinin temeli olan pamuk
lifi gibi tirlinler en ¢ok dig ticareti yapilan iirlinlerdir. Bu
iiriinlerin  birgogu arasinda birbiriyle ©6nemli baglantilar
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bulunmaktadir. Ornegin, soya ve misir bugiin diinyay1 besleyen
en 6nemli iirlinlerin basinda gelmektedirler.

Soya ve musirdan sanayide ve nihai tliketim de
kullanilmak tizere bitkisel yag, nigasta gibi irlinler iiretilirken,
kiispeleri yem sanayinin temelini olugturmaktadir. Yem sanayi
ise hayvanciligin en onemli girdisi olmasi sebebiyle et, tavuk
ve siit {irlinleri sektorlerini yakindan ilgilendirmektedir. Ozetle,
diinya genelindeki tarim — gida dis ticaretinde asil katma deger,
hazir gida {tirtinleri ile birgok sektore girdi olabilecek stratejik
tarim Uriinlerinden saglanmaktadir.

Diinya Genelinde Tarim — Gida Alaninda En Cok Thrac
Edilen Uriinler (Milyar $)

~ Kaynak: (FAOSTAT)

Driin Ihracat | Sirasiyla En ¢ok ihracat Yapan 3
(Milyar$) Ulke ve Diinya Ihracatindaki Paylar
1| Bugday 46,8 ABD (23,7) - Fransa (14,3)- Kanada
2| Hazir Gida | 46,7 Almanya (8,6)- Hollanda (7,5)- Cin
3| Soya 45 ABD (39)- Brezilya (36,2)- Arjantin
4| Palmiye Yagi| 40,5 Malezya (43)- Endonezya (42,5)-
5 Dogal 338 Endonezya (34,6) - Tayland (31,3)-
Kurut.Kaucuk| "™’ Malezya (12,2)

6| Misir 33,7 ABD (41,4)- Arjantin (13,4)-
7| Sarap 32,1 Fransa (30,9)- Italya (18,9)- ispanya
8| Hafif Alkolli | 27,3 Birlesik Krallik (30,4)-Fransa (16,3)-
9| Yesil Kahve |27,1 Brezilya (29,4) - Vietnam (10,1) -
10| Kemiksiz 26,7 Avustralya (15,6)- Brezilya (15,5)-
11 Inek 26,4 Almanya (17,7) - Hollanda (14,1)-
12| Soya Kiispesi | 25,3 Arjantin (39)- Brezilya (22,4)- ABD
13| Cikolata 22,9 Almanya (16,6)- Belgika (11,3)-
14| Pastane 22,7 Almanya (14,5)- Belgika (7,8)- Italya
15| Tavuk Eti 22 Brezilya (32)- ABD (17,9)- Hollanda

12
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Diinya Genelinde Tarim — Gida Alaninda En Cok ithal
Edilen Uriinler (Milyar $)

Uriin ihracat Sirasiyla En Cok ithalat Yapan 3 Ulke
r (Milyar $) ve Diinya Ithalatindaki Paylar1
Cin (57,8%) — Japonya (3,5%) - Meksika
1 | Soya (3,4%)
- Mistr (6,2%) — Cezayir (5,5%) — Japonya
2 | Bugday 51,1 (5,2%)
3 Hazir Gida 498 Birlesik Krallik (6,2%) — Almanya
Uriinleri ’ (4,9%) — Fransa (4,3%)
. - Hindistan (16,1%) — Cin (15,7%) —
4 | Palmiye Yag 42 Pakistan (5,6%)
Japonya (14,7%) — Meksika (8,2%) —
> |Misir 36,3 Gliney Kore (6,1%)
6 Dogal Kur. 33.7 Cin (25,3%) — ABD (14,3%) — Japonya
Kauguk i (11,2%)
ABD (15,2%)— Birlesik Krallik (14,4%)
7| Sarap 33 _ Almanya (9.8%)
. ABD (25%) — Almanya (17,3%) —
8 | Yesil Kahve 28,3 Japonya (6.9%)
9 Hafif Alkolli 279 ABD (22,9%) — Almanya (6,1%) —
Ickiler ’ Fransa (5,4%)
.. . Hollanda (8,4%) — Almanya (5,3%) —
10 | Soya Kiispesi 27,4 Fransa (5,2%)
11 Kemiksiz Sigir 26.2 ABD (10,2%) — Japonya (10%) - Rusya
Eti ’ (6,5%)
12 Inek Siitiinden 246 Almanya (16,2%) — Italya (8,7%) —
Peynir i Birlesik Krallik (6,9%)
. Cin (40,8%) — Tiirkiye (7,9%) —
13 | Pamuk Lifi 23,1 Endonezya (7,7%)
ABD (7,5%) — Rusya (7,5%) — Cin
14 | Ham Seker 22,6 (7,4%)
e ABD (11,2%) — Fransa (8,1%) —
15 | Pastane Uriinleri 22,5 Almanya (7,9%)
16 Cikolata 14 ABD (8,9%) — Almanya (8,6%) — Fransa
Uriinleri ’ (8,6%)
. Cin (8,2%) — Suudi Arabistan (7,9%) —
17 | Tavuk Eti 21,7 Japonya (7,5%)

Kaynak: (FAOSTAT)

AB Ulkelerinde Gida ve icecek Sektorii
Avrupa Birligi’nin gida drlinleri ve icecek imalati
sektoriinde diinya genelindeki tiretim ve dig ticaret payi son
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yillarda diisiis egilimi gosterse de, sektdrdeki tiretim degeri, dis
ticaret miktari, katma deger gibi bir¢ok degiskende Avrupa
Birligi halen diinya genelinde ilk sirada yer almaktadir. AB
icerisinde ise Ozellikle Almanya, Fransa, 1talya, Birlesik
Krallik, Ispanya, Polonya ve Hollanda gibi iilkelerin sektdrde
bir¢ok degiskene gore 6ne ¢iktiklar: goriilmektedir.

Gida sanayinde firma sayilarma gore Fransa, Italya,
Almanya ve Ispanya gibi iilkeler 6ne ¢ikmaktadir. Istihdam
rakamlarinda ise firma sayisi Fransa ve lItalya’dan daha az
olmasina ragmen, isletme Glcekleri daha biiyiik olan Almanya
ilk srrada yer almaktadir. Almanya’y: sirasiyla Fransa, Italya,
Polonya, Birlesik Krallik ve Ispanya izlemektedir.

Ingiltere ve Polonya’da firma sayilar1 az, ancak firma
Olgekleri biiyiik oldugu i¢in istihdam rakamlar1 yiliksektir. Bu
degiskenlere ek olarak ciro ve katma degerde one ¢ikan iilkeler
ise swrasiyla Almanya, Fransa, ltalya, Birlesik Krallik ve
Ispanya’dir.

AB iilkeleri ile mukayese edilecek olursa Tiirkiye
ficiincii sirada yer almaktadir. Yine Fransa ve Italya ile benzer
sekilde firma Olgekleri kiigik oldugu i¢in istihdam
rakamlarinda AB {iyesi 5 iilkeden sonra gelmektedir. Gida
sektoriinde Tiirkiye igin asil problemli konu sektorden elde
edilen ciro ve katma degerle ilgilidir.

Tiirkiye’nin sektorden elde ettigi katma deger ve ciro
rakamlar1 istthdam ve firma sayilarma oranlandiginda, bu
oranlarin AB ortalamasma gore ¢ok diisiik seviyelerde kaldigi
goriilmektedir. Bu durum, is giicii verimliliginin ve sektorden
elde edilen katma degerin Tirkiye’de diisiik oldugunu
gostermektedir. Elde edilen katma degerin diisiik olmasi1 ayni
zamanda personel {icretlerini de olumsuz anlamda
etkilemektedir. Is giicli verimliligi ve ortalama personel
giderlerinde Tiirkiye AB iiyesi ve adayi {ilkeler arasinda
sondan altinc1 sirada yer almaktadir.
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Gida - I¢ecek Sektoriinde AB Dis Ticaretinin Yogunlastii
Bashca Ulkeler (%), 2012

AB-27 ihracat AB-27 ithalat

5,1%

3,2% 3,3% 3,6% 4,2%

®ABD W Rusya i Isvigre W Brezilya WArjantin  WABD o Isvigre
W Cin W Japonya W Norveg W Gin W Endonezya W Tayland W Turkiye
W Hong Kong W Kanada i Avustralya W Malezya  w Norveg i Diger

& Suudi Arabistan i Diger

KAYNAK: (FOOD DRINK EUROPE, 2013 - 2014, 5. 15)

6. Tiirkiye’de Yiyecek ve I¢cecek Sektorii

Tirkiye  imalat  sanayinin  mevcut  durumu
incelendiginde gida {iriinleri ve icecek imalati sektoriiniin
birgok degiskende O©ne ¢ikan bir sanayi kolu oldugu
gorlilmektedir. Et ve balik iiriinlerinden bitkisel ve hayvansal
yaglara, islenmis meyve ve sebzelerden alkollii igeceklere
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan bu sektor, firma sayisi,
istihdam, dis ticaret, katma deger, ciro gibi farkli alanlarda
imalat sanayi i¢cinde Onemli bir yer tutmaktadir. Ancak,
mevcuttaki  diisik  teknolojili  yapist  gdz  Oniinde
bulunduruldugunda Ar-Ge, kapasite kullanim orani gibi gesitli
degiskenlerde ise diger imalat sanayi sektorlerine gore geride
kalmaktadir. Gida—igecek sektorii mevcuttaki diisiik teknolojili
yapisi, buna bagl olarak otomasyon ve makinelesmenin az

15



Dondurulmus Gida Sektor Potansiyeli

olmast ve sektordeki firma Olceklerinin kiiciikliigii gibi
nedenlerden dolayr emek yogun bir ozellik igermektedir.
Sektor, firma sayisinda imalat sanayi iginde ilk sirada yer
alirken, istihdamda ise tekstil {irlinleri imalat1 (13,7%) ve giyim
esyalar1 imalatindan (%12,7) sonra 3. sirada bulunmaktadir.

Uretim degeri, faktor maliyetiyle katma deger ve ciro
rakamlarma gore gida—icecek sektorii 2017 yilinda iilke
ekonomisine en ¢ok katki saglayan imalat sanayi alt kolu
olmustur. 232 milyar TL iiretim degeriyle bir 6nceki yila gore
33,2 milyar TL artig yasayan sektor, imalat sanayinden elde
edilen tliretim degerinin %18,5’ini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de gida ve igecek sektorii imalat sektorii iginde
en yiiksek paya/degere sahip olan sektordiir. 2017 yilinda gida
ve icecek sektorii, Ulkemizin toplam imalat sektdrii iginde
232.1 milyar tl {retim degerinden %15, 518.963
istthdamimdan %13, 48.122 girisiminden %12, 39.2 milyar tl
yaratilan toplam katma degerden %11 pay almistir.

7. Gida I¢ecek Sektoriiniin Temel Biiyiikliikleri

Gida - igecek sektoriiniin dis ticaretinde de son 10 yilda
onemli bir geligme trendi yakalanmistir. 2003 yilinda 2,6
milyar $ ihracat, 1,6 milyar § ithalat rakamina sahip olan gida —
icecek sektorii; 2017 yilina gelindiginde 13,2 milyar $ ihracat,
5,7 milyar $ ithalat rakamma ulasmistir. Ozellikle ihracatta
kaydedilen bu gelismeyle birlikte diinya gida — icecek
ihracatinda Tiirkiye 14’iincii siraya yiikselmistir.

Uretim Katma
Istihdam Degeri Deger

518.963 232, milyar 39,2 milyar
48212 1L 1

Girigim
Sayisi

Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Aragtirmalar
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Gida — igecek sektorli 13,2 milyar $ ihracat rakamui ile
motorlu kara tasit1 ve romorklar, ana metal sanayi, tekstil
uriinleri, b.y.s makine ve techizat ve giyim esyasi
sektorlerinden sonra imalat sanayi sektorleri arasindaki ihracat
siralamasinda 6’nc1 sirada yer almaktadir.

8. Tiirkiye’de Dondurulmus Gida Pazan

Tiirkiye’de yeni gelisen dondurulmus gida pazar
tilketim acisindan dalgal bir yapi izlerken, 2010 yilinda
dondurulmus gida sektoriiniin diinya bilytkligi 218 milyar
dolar olarak Olciilmiistiir. Pazarin gegen 2011 yilinda %4
biiylidiigli ve yaklasik 235 milyar dolara ulastigi tahmin
edilmektedir. 2018’te ise 273 milyar dolar1 asacag
hesaplanmistir. Bu yiikseliste, gelismekte olan iilkelerdeki
‘artan refahin’ etkisinin biiyiik olacagi tahmin ediliyor.

Tiirkiye’de temelleri yaklasik 30 yil 6nce atilan
dondurulmus gida pazarinin sadece 1 milyar TL’yi asan bir
ciroda olmasinda iilkede bugiline kadar yasanan ‘elektrik
kesintileri’, ‘siipermarket eksikligi’ ve olusmus ‘Onyarginin’
biiyiik etkisi bulunuyordu. Fakat bu etkiler bugiin giderek
ortadan kalkarak anlamini yitiriyor. Ciinkii teknoloji gelisiyor,
bu tiir gidalar1 satan market zincirleri ¢ogaliyor, insanlarin
refah diizeyi artiyor hem de bilingli hale geliyor.

Tiirkiye’de dondurulmus gida sektoriiniin su an i¢in en
biiyiik miisterisinin turizm sektorii oldugu, bu sektoriin de
cok ciddi gelistigini ve turizm sektOriiniin Onciiliigiinde
dondurulmus gida iiretiminin arttigin1 gérmekteyiz.

2011 yili sonunda, ev dis1 tiikketimle birlikte pazarin
biiyiikliigii tonajda 381.000 tonu, ciroda ise 1 milyar liray1
bulmustur. Bu rakam 2017 itibariyla yaklasik olarak ciroda
ise 232 milyar liray1 bulmustur.

Tiirkiye’de gida ve icecek sektorii imalat sektorii i¢inde
en yliksek paya/degere sahip olan sektordiir. 2017 yilinda gida
ve icecek sektorii, Ulkemizin toplam imalat sektdrii icinde
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232.1 milyar tI dretim degerinden %15, 518.963
istihdamindan %13, 48.122 girisiminden %12, 39.2 milyar tl
yaratilan toplam katma degerden %11 pay almistir.

2011 yili sonunda, ev dis1 tiiketimle birlikte pazarin
biiyiikliigii tonajda 381.000 tonu, ciroda ise 1 milyar liray:
bulmustur. Bu yiikselise etki eden hizh gelisen turizm sektorii,
sanayilesme siireci ve ev hamimlarinin is hayatinda daha
fazla yer almasi gibi faktorlerin giicti Tiirkiye’de dondurulmus
gida tiikketiminin de AB iilkeleri tikketim diizeylerine yaklagma
ihtimali oldukea yiliksek oldugundan, sektorde faaliyet gosteren
firmalar arasinda yogun bir rekabetin yasanmas1 kaginilmazdir.

Tiirkiye’de  1970°li  yillarda gelismeye baslayan
dondurulmus gida pazari, bugiin gida sanayi icinde hizla
biiyliyen sektorlerden biridir. Her ne kadar Tirkiye’de
dondurulmus gida pazari rakamlar1 geligsmis iilkelere oranla
cok geride kaliyor olsa da son yillarda hizli gelisen
sanayilesme siireci, ev hanimlarmin is hayatinda daha fazla yer
almas1 ve tek basmna yasayan bireylerin sayisindaki artig gibi
etkenler sektoriin Onilinii agmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de
dondurulmus gida sektdrii turizmin ve is hayatinin gelismesiyle
birlikte biiyiimeye baslamistir.

Geleneksel bakkallar yerine daha fazla iirlin alternatifi
sunan biiyilkk marketlerin yaygimlasmasi ve aligveris yapma
sikligmin azalmasi da kullanim 6mrii uzun olan dondurulmus
gida iiriinlerine talebi artirmaktadir. Ozellikle toplu tiiketim
kanalinda ve turizm sektoriinde yogun olarak kullanilan
dondurulmus  gida  irilinleri, perakende  kullanimda
dondurulmus market reyonlarmin giin gectikce genislemesi ve
iirlin sayisindaki artis nedeniyle hizla biiylimektedir.

Tiirkiye’de ve bazi iilkelerde kisi basina dondurulmus
gida tiiketimi:

e ABD 50 kg.
e Isveg 49 kg.
e Danimarka’da 48 kg
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o Ingiltere 47 kg.

e Almanya 35 kg.

e Fransa 33 kg.

e Yunanistan’da 17 kg
o ltalya 16 kg.

e Tiirkiye 2 kg.

9. Dondurulmus Gida Sektoriinde Soguk Zincirin
Onemi

Genel olarak, gida maddelerinin tat, koku gibi
karakteristik ~ Ozelliklerinin  tiiketim  asamasma  kadar
bozulmalarin1 6nleyecek soguk ortamlarda korunmasi Soguk
Zincir olarak tanimlanmaktadir. Dondurulmus gida sektoriinde
ise soguk zincir hayati bir onem tagimaktadir. Gidalarin -
40°C’de dondurulduktan tiiketime kadar olan siirecte, -18°C’ye
(bu sicaklik iirlin ¢esidine ve amaglanan depolama siiresine
gore degisebilmektedir) diisiiriilen 1s1 ortaminda depolanmasi
ve tasmmasi gerekmektedir. Zincirin halkalarindan bir
tanesinin kopmas1 iriiniin niteligini bozmakta ve kalitesini
etkilemektedir.

Dondurulmus besinler kalitenin korunmasi amaciyla,
dondurulma isleminin ardindan hemen paketlenerek fabrika
deposuna alinmaktadirlar. Fabrika depo sicakligi Uluslararasi
Soguk Teknigi Enstitiisiiniin 6nerisine gore -30°C ve depolama
stiresi 150 giin olmalidir.

Dagitim ve perakendeci depolari ile slipermarket derin
dondurucularindaki sicakligin ise -18°C’de olmasi zorunlulugu
vardir. Fabrikadan, dagitim depolarmna ve tiikketime sunulan
noktaya kadar tasinmasi islemleri, dondurulmus gida 1sisinin -
18°C’de  korundugu frigorifik araglarla  yapilmaktadir.
Goriildiigii lizere yiikkleme, tasima ve bosaltma iglemleri soguk
zincirin en hassas halkalaridir.
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10. Dondurulmus Gidada Yeni Rota, Tiirkiye

Diinya’da yaklasik 273 milyar dolar olan, ABD ve
Avrupa’da 100 milyar dolarhk bir pazara doniisen
dondurulmus gida sektorii Tiirkiye’de turizmin ve ig hayatinin
geligsmesiyle birlikte biiyiimeye basladi ve yaklasik 232 milyar
TL’ye ulasti.

Bu sektorde diinyada yillik 12 milyar dolar ciro yapan
IGLO’nun 2009'da Tiirkiye’ye girmesi oldukca fazla dikkat
¢cekmis ve sektorde ¢cok onemli hareketlilik olusturmustur. 2012
yili itibartyla Amerikan dondurulmus gida devi IGLO,
Tiirkiye’de ki cirosu 30 milyon TL’ ye ulagmistir.

Igloonun  Tiirkiye Baskani, dondurulmus gida
sektoriinde tretim icin en Onemli faktor olan ve Tiirkiye de
istenilen miktarda ve kalitede bulunan hammadde potansiyeli
nedeniyle Rusya’da planlanan yatirimlarmin da Tiirkiye’ye
kaydirilabilecegini agiklamislardir. Dondurulmus gida sektorii
Pazarmin yiizde 10'una sahip olan iglo’nun Tiirkiye Baskan,
Tiirkiye pazarmmin ¢ok yakinda 1 milyar dolar1 astigmni bu
nedenle pazarm bakir bile olmadigin1 bu pazarin ¢ok fazla is
yapabilecegini belirtmistir.

Iglo, Tiirkiye’de 4 cesit tavuk iiriinii, bezelye, 1spanak,
taze fasulye, 3 cesit biber, bebek havug, parmak patates ve
balik cesitlerini dondurmaktadir. Sirket bu yil oldugu gibi
Tiirkiye’ye her yil 6 milyon Euro daha yatirim yaparak daha
fazla patates, havug ve balik donduracaktir.

Sirketin 2009'da 2 bin ton olan dondurulmus gida
biiyiikliigii 2011 sonu itibariyla 3 bin tonu asmistir. 400 kisi
direkt, bayilerle birlikte 1.000 calisan istihdam eden Iglo
Tiirkiye’de, 2014 yilinda 30 milyon lira ciro elde etmistir.

Ancak, Avrupa'nin dev dondurulmus gida markasi Iglo
istedigi satis rakamlarina ulasamayinca Tiirkiye'den ¢ikma
karart aldi. iglo'dan bosalan yeri ise yeniden Yildiz
Holding'in sahibi oldugu Kerevitas (SuperFresh) ve Dardanel
dolduracak.
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Yildiz Holding'in sahibi oldugu Kerevitas ve 31 yildir
pazarda faaliyet gosteren Dardanel'in baskin pay sahibi oldugu
dondurulmus gida sektoriinde Tiirkiye pazarma 2008 yilinda
giren Iglo Tirkiye'den ¢ikma karar1 aldi. Diinyanin ilk
dondurulmus gida dretcisi ve Avrupa'min en Dbiyilk
dondurulmus gida sirketi iglo’nun, Tiirkiye'nin dinamiklerini
anlayamadig1 ve Uzun vadeli bakmalar1 gereken pazarda bir an
once kar etme politikalarindan kaynaklandigi tahmin ediliyor.

SuperFresh, Tiirkiye’nin ilk dondurulmus gida
markasi. Kokleri 1970’lere dayanan Kerevitas’in
dondurulmus gida markas1 olarak 1990 yihnda Tiirk
tiiketicisini yeni nesil saklama yontemi dondurulmus gida
ile tamistirdi. Milfoyden, pizzaya, bezelyeden borege 25
yildir pek c¢ok ilki gerceklestirmis ve Tiirk tiiketicisine
sevdirmis. Oyle ki, Tiirkiye’de dondurulmus gida sektdriiniin
jenerik ismi olmus SuperFresh. Yiizde 56’lik pazar payr ve
yiizde 97 marka bilinirligi var.

Tiirkiye de dondurulmus iiriinler 100 haneden
56’sma giriyor. Sektdr her yil ¢ift haneli biiyiiyor. Bugiin
borekten pizzaya ve mantiya, kofteden bezelye ve bamyaya,
visneden bogiirtlene kadar bir kadinin yemek pisirmek icin
aradig1 tiim ¢esitleri dondurulmus olarak bulmasi miimkiin.

Tiirkiye’de evlerin yiizde 56’simna dondurulmus iiriinler
giriyor. Alim tekrar1 ise ¢ok daha yiiksek. Yani bir kere
deneyen almaya devam ediyor. SuperFresh’in 7 ana
kategoride toplam 58 cesit {iriinii bulunuyor. Sabah kahvalti,
0gle yemegi, ara Ogiinler, cay saati, aksam yemegi olmak {izere
bir giiniin tiim 6gilinlerini hazirlayacak kadar genis bir {iriin
yelpazesine sahiptir.

11. Samsun’da Dondurulmus Gida Uretim Nedenleri
Dondurulmus gida sektoriinde Sebze ve Meyveler, Su
Uriinleri ve Unlu Mamuller olmak iizere ii¢ temel iiriin grubu
vardir. Bu gruplarda dondurulmus gida iiretimi i¢in en 6nemli
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faktor olan ve Samsun ilimizde istenilen miktarda ve
kalitede bulunan hammadde potansiyeli en Onemli
avantajdir.

Tiiketiciler tarafindan giderek daha fazla tercih
edilmeye baglanan dondurulmus meyve ve sebzelere olan
talebin; sanayilesme siireci ve iilkemizde ve Ozellikle Samsun
[limizdeki Su Uriinleri, Unlu Mamuller, meyve ve sebzenin
cesit ve miktar yOniinden zenginligi dikkate alindiginda
hammaddenin bollugu bir avantaj olarak kullanilarak daha da
artacagl diisiiniilmektedir. Ayrica, lilkemizde ve bolgemizde
kadmnlarin ig diinyasinin aktif birer liyesi olmasi ve yalniz
yasayan bireylerin sayisindaki artigin sonucunda bu iirlinlere
olan talebin de artirmasina yol agmustir.

[limizdeki sebze yetistirilen Bafra ve Carsamba ovalar1
iiretimde gercekten mukayeseli listlinliige ve hem ekolojik yap1
acisindan hem de kislik sebze yetistirme periyodu agisindan
200 giinliik bir stirec ile 6nemli bir avantaja sahiptir.

Samsun Ili sebze iiretiminde ve ozellikle ikinci {iriin
kislhk sebze iiretim potansiyelinde Tiirkiye’de ve diinyada sz
sahibi bir konumdadir. Samsun ilimiz daha &ncede
belirttigimiz gibi kishk sebze iiretiminde diinyada en
milkemmel ekolojik sartlara sahiptir. Samsun ekolojisinde
kislik sebzelerin yetistiriciligi kolay olup iiretim siirecinde
kimyasal kullanim1 gerekmemektedir.

Samsunda sebzede kiiresel pazarin isteklerine, bdlge
ekolojisine ve pazarm isteklerine uygun tiir ve cesitlerde
standart liretim deseni olusturulmaya baglanmistir.

Samsun bdlgemizde iiretimin ekonomik olmasi ve
pazarlamay1 kolaylastirmasi i¢in; verimin arttirilmas: kadar
irin arz periyodu ve {iriin kalitesi konularina dikkat
edilmektedir. Samsun bdlgesi, uygun iklim yapisina sahip
ovalar1 ile sebzelerin hem agikta hem de Ortialtinda
yetistirilmesine son derece elverigli biliylk bir zenginlige
sahiptir.

22



Dondurulmus Gida Sektor Potansiyeli

Son yillarda Samsun ilinin; siirdiiriilebilir tarmma,
tarimsal  verimliligi ve {retimde rekabet edebilirligini
artirabilmek i¢in atilan Onemli adimlardan biride tarim
havzalarmin temelini olusturacak olan kapama meyve bahgesi
tesisi ve bodur meyve yetistiriciligidir.

Samsun, Tiirkiye’nin deniz avciligi ile {iretiminin biiyiik
kisminin gergeklestirildigi bir ildir. Karadeniz bdlgesinde
bulunmasi nedeni ile ulusal boyutta ¢ok 6nemli bir rekabet
avantaji mevcuttur. Dondurulmus gida sektoriinde kullanilan su
iiriinleri hammadde potansiyeli sektor i¢in Onemli bir
avantajdir.

Sonug olarak; dondurulmus meyve ve sebze sanayinde
islenen 6nde gelen baslica tirtinler; sebzelerden patates, yesil ve
kirmizi kapya biber, domates, pirasa, bezelye ve fasulye,
meyvelerden ise; ¢ilek, ahududu, bogiirtlen, visne, kiraz, erik
ve su lrilinleri gibi {irlinlerin tamam1 Samsun ilimizde yeteri
miktarda ve kalitede iiretilmektedir.

12. Samsun ili Su Uriinleri Uretimi

Samsun Toplam Su Uriinleri Uretimi (ton)

Yetistiricilik (ton) Toplam (ton)
Samsun Ulke Samsun Ulke
Geneli Geneli

5.585 253.395 | 60.420 | 588.714

Kaynak: TUIK, 2018.
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13. Samsun {li Sebze Ekilis ve Uretimi (TUIK, 2018)

136.786 | 786.524 | 2.554.974
7.075 6.753 81.267 88.024 7,67
15.542 75.071 | 1.694.837 [12.150.000 0,62
4.851 25.176 | 356.583 | 1.848.273 1,36
8.807 12.632 | 163.910 | 225.174 5,61
15.130 100.845 | 863.610 |[4.031.174 2,50
12.680 41.525 | 735.176 | 1.753.942 2,37

1.100 3.300 3.017 8.119 40,65
60.478 223.050 | 235.363 | 765.276 29,15
10.751 12.702 | 214.619 | 487.543 2,61
9.263 28.455 | 199.292 | 836.284 3,40

8.037 24.742 77.779 252.958 9,78
1.550 2.031 613.435 | 2.073.549 0,10
24.642 26.233 | 455.263 | 580.949 4,52
3.890 13.167 64.767 196.984 6,68

TUIK 2018

14. Samsun ili Onemli Meyveler Uretim Miktar1
Samsun \ Tiirkiye
Alan Uretim Alan Uretim
(GEY) (ton) (GEY) (ton)

Uretimdeki
Pay1 (%)

263.893 519.451
13.654 2.903 1.117.749 | 215.000 1,35
3.604 17.476 1.774.605 | 3.672.636 0,48
1.145.240 66.363 | 7.283.808 | 515.000 12,89
685 2.306 840.866 639.564 0,36
2.778 5.401 29.902 61.920 8,72
7.740 12.387 384.476 667.982 1,85

Kaynak: TUIK 2018
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15. Kadmlarin Isgiicine Kathmi ve Yalniz
Yasayanlarin Orani

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)
ve Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Tiirkiye’de Kadnlarin
Isgiiciine Katimu: Egilimler, Belirleyiciler ve Politika
Cercevesi baslikli rapora gore, Tiirkiye’de aktif olarak istihdam
edilen kadinlarin sayisint arttirmak yoksullugu azaltacak,
ulusal ekonomik {iiretimi artiracak ve saglik ve c¢ocuklarin
egitim sonucglar1 gibi sosyal gostergelerde iyilesmelere yol
acarken ayni zamanda aile Dbeslenmesinde hazir ve
dondurulmus gidalar gibi farkl konseptler ortaya ¢ikarmistir.

16. Tiirkiye’de Dondurulmus Meyve ve Sebze
Uretimi

Dondurulmus gidanin uzun stire depolanabilmesi, kolay
islenebilir olmasi, mevsim kisitlamasinin ortadan kalkmasi,
pratikligi, besin degerinden neredeyse hi¢ kaybetmemesi,
dondurma, ¢oziindiirme, pisirme islemlerinde ev araglarina
uyumu ve kullanim kolayligi gibi nitelikleri bu iiriinlerin
Onemini artiran 6zelliklerdir.

Dondurulmus gida irilinleri arzinin piyasada olusan
fiyat degismelerine karsi ayarlanabilir olmasi bu {iriinlerin
arzini elastik hale getirmekte bunun sonucu olarak iireticinin
elde edecegi gelir artmaktadir. Belirtilen faktorlere bagl olarak
dondurulmus gidalarin 6neminin artmasi, bu sanayi dalinda
faaliyet gosteren firmalar1 harekete gegirmistir.

Baglangicta dis satima yonelik c¢aligan bu firmalar,
dondurulmus {irtinlere olan i¢ talep potansiyelini fark etmis ve
ozellikle 1990 yilindan sonra, i¢ tiiketime yonelik olarak
calismalar yapmaya baslamistir. Dondurulmus gidalarin
tanitimma yonelik reklamlarin yapilmasi, perakende satig
noktalarinda dondurulmus gida reyonlarinin genisletilmesi ve
bunlarin tiiketicinin ilgisini ¢ekecek sekilde diizenlenmesi
firmalarin yaptig1 caligmalar arasinda yer almaktadir.
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Bu calismalara ragmen, dondurulmus gidalarin tiiketici
tarafindan yeterince taninmamasi, gelir yetersizligi, tazesinin
Tiirkiye kosullarinda her mevsim bol olarak bulunabilmesi gibi
etmenler dondurulmus gida tiiketiminin artigini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Gelismis {lilkelerde yogun sekilde tiiketilen
Tiirkiye’de de son yillarda 6zellikle biliyiik sehirlerde
tiketimi artan dondurulmus gida sektori iilke
ekonomisindeki paymi her gegen gilin artirmaktadir.
Yurtici dondurulmus gida sektoriinde, lretici firmalar
hedef aldiklar1 tiiketici kitlesinin  sosyo-ekonomik
ozelliklerini yeterince bilmemektedir. Tiiketicilerin istek
ve ihtiyaclarin1 tam olarak tahmin edemeyen {iretici
firmalara, tiiketicilerin dondurulmus gida karsisindaki
davraniglarina iliskin bilgiler de yeterince
ulagmamaktadir. Bunun yani sira, tiiketicilerin muhtemel
onyargilary, dilek ve sikdyetleri tam anlamiyla
O0grenilememistir. Oncelikle, dondurulmus gida
tiketimini etkileyen faktorlerin belirlenmesi 6nem arz
etmektedir.

Dondurulmus meyve ve sebze iiretimi iilkemizde 197011
yillarin basinda baglamis ve bu sektor 40 yili asan siire
icerisinde, hizli bir gelisim gostermistir. Ulkemizdeki ilk
dondurulmus meyve-sebze isleme tesisi 1973 yilinda
Kayseri’de kurulmus olmakla birlikte genel olarak, 80’li yillara
kadar, meyve ve sebzeler, diger amaglarla kurulmus
fabrikalarda islenmistir. Tiirkiye'de dondurulmus meyve ve
sebze tiretiminde kullanilan ham ve yardimci maddelerin
tamami yurt i¢inden karsilanmaktadir.

Dondurulmus meyve ve sebze sanayiinde islenen
onde gelen bashca iiriinler; sebzelerden yesil ve kirmizi
biber, domates, patates, pirasa, bezelye ve fasulye,
meyvelerden ise; cilek, ahududu, bogiirtlen, visne, kiraz,
erik ve kaywsidir. Sektorde islenmeye uygun hammadde
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cesitlerinin saglanmasi amaciyla sdzlesmeli iiretim yontemine
de basvurulmaktadir. Genel olarak kullanilan
hammaddenin %30-40’1 sozlesmeli iiretim ile
karsilanmakta, geri kalan1 ise kiigiik {iretici ve yerel
toptancilardan saglanmaktadir. Soézlesmeli tarim daha cok
Marmara Bolgesinde kirmiz1 kaypa biber, cilek, ahududu,
bogiirtlen, yesilbiber, brokoli ve briiksel lahanasi
iiretiminde uygulanmaktadir.

Sektorde kurulu tesislerin dnemli bir boliimii teknolojik
acidan yiiksek standartlardadir. Tesislerde meyveler ve sebzeler
hava ile ya hizli (ani) dondurma "sharp freezing" metodu ile ya
da Bireysel Hizli Dondurma metodu ile islenmektedir.
Ozellikle son yillarda en gelismis dondurma yontemi olarak
bilinen IQF metodu daha yaygin olarak kullanilmaktadir.

Bu egilimler dondurulmus gida  sektoriindeki
yatirimlarin artmasina yol agmistir. Bugiin i¢in iilkemizde 27
tesis dondurulmus meyve ve sebze sektdriinde faaliyet
gostermekte olup, bunlardan bir boliimii yabanci ortaklidir.

Sektordeki isletmelerin biiyiik bir kismi; dondurulmus
meyve ve sebze liretiminin yani sira dondurulmus su iiriinleri,
dondurulmus unlu mamuller, konserve meyve ve sebze, meyve
suyu, recel, marmelat, kurutulmus sebze iiretimi gibi farkli
iirlin gruplarinda da faaliyet gostermektedir.

Bu nedenle, sektorde ortalama kapasite kullanim
orant %40-50 seviyelerinde kalmaktadir. Ancak, sadece
dondurulmus meyve ve sebze iiretmek amaciyla planlanip
kurulan tesislerde kapasite kullanim oranit %70-90 diizeyine
cikmaktadir.

Tiirkiye’de yeni gelisen dondurulmus gida pazan
tilkketim acisindan dalgal bir yapi izlerken, 2010 yilinda
dondurulmus gida sektoriiniin diinya biiyiikliigii 218 milyar
dolar olarak Olclilmiistiir. Pazarm gecen 2011 yilinda %4
biiylidiigli ve yaklasik 235 milyar dolara ulastigr tahmin
edilmektedir. 2018’te ise 273 milyar dolar1 asacag
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hesaplanmistir. Bu yiikseliste, gelismekte olan iilkelerdeki
‘artan refahin’ etkisinin biiyiik olacagi tahmin ediliyor.

Tiirkiye’de temelleri yaklasik 30 yil 6nce atilan
dondurulmus gida pazarinin sadece 1 milyar TL’yi asan bir
ciroda olmasinda iilkede bugiine kadar yasanan ‘elektrik
kesintileri’, ‘siipermarket eksikligi’ ve olusmus ‘Onyarginin’
biiyiik etkisi bulunuyordu. Fakat bu etkiler bugiin giderek
ortadan kalkarak anlamini yitiriyor. Ciinkii teknoloji gelisiyor,
bu tiir gidalar1 satan market zincirleri ¢ogaliyor, insanlarin
refah diizeyi artiyor hem de bilingli hale geliyor. Tiirkiye’de
dondurulmus gida sektoriinlin su an i¢in en biiyiik
miisterisinin turizm sektorii oldugu, bu sektoriin de ¢ok ciddi
gelistigini ve turizm sektoriiniin Onciiligiinde dondurulmus
gida iiretiminin arttigin1 gérmekteyiz.

2011 yili sonunda, ev disi tiikketimle birlikte pazarin
biiyiikliigii tonajda 381.000 tonu, ciroda ise 1 milyar liray1
bulmustur. Bu rakam 2017 itibariyla yaklasik olarak ciroda
ise 232 milyar liray1 bulmustur.

Tiirkiye’de gida ve icecek sektorii imalat sektorii i¢inde
en yiiksek paya/degere sahip olan sektordiir. 2017 yilinda gida
ve icecek sektorii, Ulkemizin toplam imalat sektdrii icinde
232.1 milyar tI dretim degerinden %15, 518.963
istihdamindan %13, 48.122 girisiminden %12, 39.2 milyar tl
yaratilan toplam katma degerden %11 pay almistir.

17. Tirkiye’nin Dondurulmus Meyve Sebze Thracati
Yapilan Uriinler

Patates Tath Biber Cilekler
Bezelye Mantar Visne
Misir Domates Kiraz
Zeytin Enginar Kayisi
Fasulye Kuskonmaz Seftali
Sogan Havug Uziim
Lahana Pirasa
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Dondurulmus meyve ve sebzenin ihracati iirlin bazinda
incelendiginde, 2018 yilinda sebze grubundan tath biber,
enginar, domates ve pirasa basi ¢eken iirlin ¢esitleri olmuslardir.
Meyvelerden ise; cilek, kiraz ve kayis1 Dondurulmus konserve
sebzeler arasinda ise biber en biiylik pay1 almaktadir.

Tiirkiye’nin Dondurulmus Meyve ve Sebze Thracati

Genel
y | Toplam 2010 2011 02 | 2013 | Toplam | [OPIAM
Ihracat Euro Icindeki
Payi
1 |Almanya 15.805.760 | 13.892.269 | 15.935.305 | 7.668.063 | 53.301.397 | 22,72%
2 '\ngiltere 9.125.375 | 10.280.618 | 7.815.091 | 4.841.258 | 32.062.342 | 13,66%
3 |Fransa 8374739 | 7.917.593 | 7.953.310 | 5.074.661 | 29.320.303 | 12,50%
4 | Belcika 6.286.260 | 6.691.773 | 4.968.566 | 1.933.077 | 19.879.676 847%
5 |Hollanda 3.766.468 | 6.593.809 | 6.299.974 | 2.926.735 | 19.586.986 8,35%
6 |italya 3.659.688 | 5.498.799 | 4.288.282 | 2.391.811 | 15.838.580 6,75%
7 |Yunanistan 2427292 | 2485360 | 1918.942 | 770.986 | 7.602.580 3,24%
8 |isveg 1.401.093 | 1.294.275 | 1.399.303 | 323531 | 4.418.202 1,88%
9 |Diger 10.702.585 | 14.683.737 | 18.795.136 | 8.448.009 | 52.629.467 | 22,43%
Genel Toplam | 61.549.260 | 69.338.233 | 69.373.909 | 34.378.131 |234.639.533 | 100,00%

Kaynak: TUIK

Bu dirlinlerin baglica ihra¢ pazarlart Avrupa Birligi
iilkeleri olmakla birlikte, 2018 yilinda toplam 81 {iilkeye ihracat
yapilmistir. Almanya, Ingiltere, Fransa, Belcika, Hollanda
miktar ve deger bazinda ilk bes sirayr paylasan {ilkeler
olmuslardir. Bu durum iiriin bazinda incelendiginde iilkelerin
iiriin bazinda ve yillar itibariyle taleplerinde farkliliklar oldugu
goriilmektedir.

18. ithalat

Dondurulmus meyve ve sebze sektoriinde ithalat
iiretimin yetersiz kaldigi1 durumlarda basvurulan bir yontem
olup, ithal edilen {iriin ¢esit ve miktar1 yillar itibariyle farklilik
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gosterebilmektedir. 2018 yilinda ithalatta en onemli kalem
sebzede tatli misir, meyvede ise bogiirtlen, ahududu grubunda
olmustur. Dondurulmus meyve ve sebze ithalatinin yapildigi
iilkelerde de yillara gore farklilk yasanabilmektedir.
Dondurulmus meyve sebze ithalatimizin biiyiik 6l¢iide Avrupa
Birligi iilkelerinden gergeklestirilmis olup, 2006 yili ithalatin
yaklasik %17'lik boliimii Macaristan’dan yapilmustir.

19. Diinya Ticareti

Diinya dondurulmus meyve ve sebze {liriinleri ticareti
siirekli bir gelisim gdstermektedir. Bu {irlinlerin diinyadaki en
biiyiik tliketicisi ABD, Bati1 Avrupa iilkeleri (AB ve EFTA
iilkeleri), Japonya ve Kanada gibi gelismis tilkelerdir.

Almanya, Fransa ve Ingiltere bu iiriin grubunu yiiksek
miktarlarda tiiketen Avrupa Birligi iilkeleri olarak dikkat
cekmektedir. Giiney Avrupa llkelerinde tiiketim yapisi
Tiirkiye’deki yapiyr andirmakta olup, meyve ve sebze
cogunlukla taze olarak tiiketilmektedir. Ancak yine de, degisen
yasam kosullarna bagli olarak dondurulmus meyve- sebze
tilkketiminde bu {iilkeler diinyadaki ilk 25 {ilke arasinda yerlerini
almaktadirlar.

Dondurulmus sebze iirlinleri arasinda diinyada tiiketilen
en onemli {irlin patatestir. Diinya dondurulmus patates {iriinleri
tilketimi tek basina diger dondurulmus sebze kalemlerinin
tiketiminden yiiksektir. Bunda en biiyik roli ABD
oynamaktadir.

Bat1 Avrupa iilkelerinde diger dondurulmus sebze
iirtinleri tiiketimi dondurulmus patates iiriinleri tiikketiminden
yiiksektir. Ancak, ABD’nin dondurulmus patates iiriinleri
tikketimi diger dondurulmus sebze iirtinleri tiiketiminin hemen
hemen iki katidir.

Uluslararasi piyasalarda dondurulmus meyve ve sebze
iriinlerine olan talebin dniimiizdeki yillarda artigini stirdiirmesi
beklenmektedir. Geleneksel {irlin gruplarinin yani sira 6zgiin
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bicimde islenmis, katma degeri yiiksek ve perakende tiiketime
hazir iirlinler ile organik iirlinlerin de pazar paylarinin artacagi
ongorilmektedir.

20. Uluslararas: Standartlar

Uluslararast Gida Standardi  'Codex AHmentarius”™
kapsaminda yer alan dondurulmus meyve ve sebze
standartlarinda iirliniin genel igerigi, liretim, tasima ve dagitim
kosullari, etiketleme ve ambalajlama kurallari, analiz
yontemleri, katki maddeleri, hijyen, depolama 1sis1 gibi
konularinda uyulmasi gereken kurallar agiklanmustir.

Avrupa Birligi Standardlar

Avrupa Birligine ihra¢ edilecek tiim gidalarin ise
Birligin, Gida Giivenli ve Gida Hijyeni standartlarma uygun
olmasimi zorunludur. Benzeri sekilde "Insan Tiiketimine Uygun
Hizli Dondurulmus Gidalarla ilgi kurallar 89/108EEC sayil
Konsey Direktifi ile belirlenmistir. S6z konusu direktif ile
iiretim, etiketleme, paketleme, depolama, saklama, pazarlama,
tasima konularinda iiye iilkelerin yasalarinda uyumlastirmalari
gereken ortak kurallar yer almaktadir. Gidalarin etiketlenmesi
konusu ise 2000/13/EC sayil Konsey Direktifi ile diizenlenmis
olup Hizli Dondurulmus Gidalara da bu konuda ayrica yer
verilmigtir. 2003/89/EC sayil1 direktif ile de ayrica etikette yer
alan "I¢indekiler boliimiinde yer almasi gereken bilgiler detayl
olarak anlatilmakta olup oOzellikle allerjen olabilecek
maddelerin belirtilmesi istenmektedir. Tiim bu standartlara
uygun olmayan friinlerin Avrupa Birligi smilan igerisinde
satilmasina ise izin verilmemektedir.

21. Dondurulmus Gida Tiiketiminde Merak Edilen
Sorular
1. Dondurulmus gida tiiketmenin avantajlar: nelerdir?
Donmus gida firiinlerinde katki maddesi kullanilmaz.
Gida drlnlerinin uzun siire dayanmast igin 0zel IQF
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yontemiyle dondurulmalar1 yeterlidir, ayrica kimyasallarin
kullanilmasma gerek yoktur. Mevsiminde toplanan meyve-
sebzeler hormon igermemektedir. Donmus gida {riinleri
tazeden daha tazedir. lkg ayklanmis, yikanmis ve
dondurulmus sebze; marketten, pazardan alinmis ayiklanmamis
1 kg sebzeden miktar olarak ¢ok daha fazladir; 1 kg ayiklanmig
ve dondurulmus sebze yaklasik olarak 2. 5 kg ayiklanmamis
sebzeye esittir. Gittikce hizlanan yasam sartlar1 nedeniyle
calisan hanimlarin mutfaga daha az zaman ayrabildikleri
glinimiizde, dondurulmus gida, saglk ve lezzetten 0Odiin
vermeden zamandan kazandirir. Modern mutfaklara yenilik ve
¢Ozlimler sunar.

2. IQF yontemi nedir?

Acgilimi “Individual Quick Frozen” olan bu ydntemle
gida triinleri ¢ok kisa siirede -40°C’de tek tek dondurulur. Bu
islem, triinlerin icindeki suyun donmasiyla gerceklesir. Bu
yolla gida iiriinleri katki maddesiz uzun émiirlii olur.

3. Dondurulmus iiriinlerde bozulmalar yada ¢iiriimeler
yasanir mi?

IQF  yontemi ile -40 derecede  soklanarak
dondurulduklar1 ve -18 derecede saklandiklar1 ig¢in
dondurulmus gidalarda glriime sebebi olan
mikroorganizmalarin {iremesi bunun sonucunda {iriinlerin
bozulmasi besin degerlerinin kaybolmasi miimkiin degildir.

4. Dondurulmus iiriinler yikanmadan kullanilabilir mi?
Dondurulmus tirtinler iiriinleri yikanip temizlenip ayiklandiktan
sonra donduruldugu i¢in kullanima hazirdir.

5. Dondurulmus meyve ve sebze katki maddesi icerir mi?
Dondurma ¢ok dogal bir saklama seklidir, bu yontemin
ev tipi dondurucudan tek farki {iriin 1s1s1n1 soklayarak -42°C’ye
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indirebilmesi 6zelligidir. Derin dondurma higbir katki maddesi
icermeyen bir yontemdir.

6. Ev tipi dondurucularda gercgeklesen dondurma islemi
ile IQF soklama yontemi arasinda fark var midir?

Dondurma islemi sirasinda besin kaybini dnlemek i¢in
bu islem besinlerin hiicre zar1 ¢atlatilmadan gerceklesmesi
gerekmektedir. Bu islem de besinlerin -5°C 1stya ¢ok hizli bir
sekilde gegmelerini gerektirir. Ev tipi dondurucularda
dondurma islemi yavas gerceklestigi icin bu islem besinlerin
hiicre zarin1 gatlatarak tiriinlerde besin degeri kayiplarina neden
olur. SuperFresh IQF yOntemini uygulayarak, trlinleri —
40°C‘de soklama yoluyla dondurarak i¢indeki besin degerleri
ve vitaminlerini ilk giinkii tazeliklerinde korumay1 saglar.

7. Taze gidalar dondurulmus gidalara gére daha
saghkl midr?

Dondurulmus iiriinlerin besin degeri en az taze satilan
iirlinlere es degerdir.

8. Dondurulmus gida iiriinlerinin saklama kosullar
nelerdir?

Biitiin donmusg {iriin gruplart (dondurulmus sebze-
meyve ve unlu mamuller): Buzdolabinda 24 saat, Buzlukta 7
giin, -18°C derin dondurucuda son kullanma tarihine kadar
saklanabilir.

9. Paketini actiktan sonra dondurulmus tiriinler bozulur
mu?

Paketler acildiktan sonra pakette kalan iirlinler
¢oziilmeden dolaba kondugunda ayni saklama kosullart yine
gecerlidir. Uriinlerde ¢6ziilme olduysa tekrar dolaba konmadan
tiikketilmelidirler.
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10. Uriinii ¢ozdiirdiikten sonra dondurursam ne olur?

Besinlerin i¢cinde bulunan ve {iriinlerin siiratle
bozulmalarina neden olan mikroorganizma aktivitesi, tirlinler -
18°C sicakliga indiklerinde durdurulmaktadir. Dondurulmus
iriinlerin ¢oziildiikleri zaman biinyelerinde bulunan suyun bir
kismin1  digar1  vermeye baslamalar1 ile birlikte bu
mikroorganizmalar tekrar faaliyete gegmeye baglar. Uzun siire
¢oziilmiis olarak bekletilen iiriin i¢cinde biiylik miktarda besin
kayb1 ve bozulmalara neden olan mikroorganizma hareketleri
meydana gelmis olur. Bu sekilde ¢oziilen dondurulmus tiriinler
tekrar  dondurulduklar1  takdirde barindirdiklar1  besin
degerlerini yitirmis ve sadece posa degeri tasiyan fiziksel bir
goriiniimde saklanmis olurlar.

11. Donmus triinleri pisirmeden oJnce ¢ozerek
yumusamalarini beklemek gerekir mi?

Donmus sebze -meyveler, dondurulmus deniz iirlinleri,
pizza, mant1 dolaptan ¢ikarildiktan sonra ¢oziilmesi
beklenmeden kullanilir. Milféy, kivrilabilir bir kivama
gelinceye kadar oda sicakliginda bekletilir. Ortasina tercihe
gore malzeme konularak firina siiriilir. Mezgit filetolar oda
sicakliginda ¢oOzilindiikten sonra istenilen sekilde pigirilir.
Pigirme Onerisi olarak ¢oziilmiis olan mezgit fazla
bekletilmeden Once una sonrada yumurtaya bulanip kizgin
yagda 2-4 dakika kizartilir. Arzuya gore yumurta igine
rendelenmis kasar da eklenebilir.

12. Diyet yaparken dondurulmus tiriinler kullanilabilir
mi?
Dondurulmus tiriinler diyet yapanlara biiyiik kolayliklar
saglar. Ciinkdi;
¢ Dondurulmus {rilinler iriinleri timiiyle katkisiz, dogal
meyve ve sebzelerden sezonlarinda hazirlanmiglardir.

34



Dondurulmus Gida Sektor Potansiyeli

e Uzerinde besin degerleri kalori miktarlar1 yazili oldugu icin
giinliik programin elverdigi kadar dlgiilerek kullanilabilir.

14. Dondurulmus iiriinler patatesleri kizartmadan
pisirebilir miyim?

Dondurulmus Patatesleri ¢6ziilmesini  beklemeden
isinmamis bir tepsi ilizerine koyun ve onceden 250 derecede
1isitilmig firmin en st rafina yerlestirin, ara ara gevirerek pisirin.
15-20 dk igerisinde servise hazirdir.

15. Dondurulmus gida iiriinlerinin raf omiirleri ne
kadardwr?

Sebze-meyve ve su tirtinleri 2 yil, unlu mamuller ise 1
yil; -18°C’deki derin dondurucuda son kullanma tarihine kadar
tazeligini korur.

16. Dondurulmus sebze ve meyveler ile dondurulmus
patatesi yikamadan kullanabilir miyim?

Sebze ve meyveler ile Patates cesitleri yikanmadan
kullanilabilir. Ciinkii bu drlinler en hijyenik kosullarda, el
degmeden otomatik makinalarda temizlenip, yikanip,
ayiklanarak, hi¢bir katki maddesi konmadan donduruldugu igin,
kullanilmadan 6nce tekrar yikanmalarina gerek yoktur.

17. Taze sebzeler dondurulmus sebze ve meyveden daha
saghkl midr?

Yas sebze evinize ¢ogu zaman 7-8 giinde gelir ve bu
siirede bozulmaya baslar. Dondurulmus Sebze, mevsiminde
secilip, toplandiktan hemen sonra c¢ok kisa bir siire i¢inde
dondurulur. Dondurulmus sebzeler, aldigmmiz pek c¢ok yas
sebzeden cok daha tazedir. Yas sebze nakliye ve depolama
sirasinda besin degerini tiiketmeye ve bozulmaya baglar;
sebzenin vitamin degerleri azalir. Kisa siire i¢ginde dondurulan
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sebzelerin ise vitamin ve mineral degerleri tamdir Sebze,
stirekli soguk ortamda saklandigindan vitaminlerini kaybetmez.

18. Dondurulmusg iiriinleri paketlerini acgtiktan sonra
nasil saklamalyim?
Aldiginiz triinlerde paketini actiginiz sirada ¢oziilme olduysa,
iirlinlerin tekrar buzluga veya derin dondurucuya konmadan
tilketilmesi gerekir. Paketler acildiktan sonra pakette kalan
driinler, heniiz c¢oziilmedilerse tekrar buzluga veya derin
dondurucuya konabilir ve ayni saklama kosullar1 yine gegerli
olur.

19. Dondurulmus iiriinleri c¢oziildiikten sonra tekrar
dondurabilir miyim?

Cozllmiis triinleri tekrar dondurmanizi dnermiyoruz.
Ciinkii; gidalarda bulunan ve gidalarin bozulmasina ve
clirimesine neden olan mikroorganizmalarin faaliyetleri, IQF
(Individual Quick Freezing — Bireysel Hizli Dondurma) islemi
sonucunda  durmaktadir. Ancak dondurulmus gidalar,
ambalajlar1 iizerinde Onerilen siire ve sogukluk derecesinde
tutulmadiklar1 takdirde, i¢lerinde bulunan mikroorganizmalar
tekrar faaliyete gecmektedir. Bu nedenle ¢oziildiikten sonra
dondurulan iiriinler besin degerlerini kaybeder.

20. Dondurulmus iiriinleri nasil pisirmeliyim?

e Dondurulmus patates, sebze, meyve ve pizza cesitleri ile
sebzeli kroket dolaptan ¢ikarildiktan sonra ¢oziilmesi
beklenmeden pisirilebilir.

e Uggen borek ve milfdy pisirme ncesinde oda sicakligma
gelinceye kadar bekletildikten sonra pisirilmelidir.

e Sigara boregi ve sogan halka tavada pisirilecekse mutlaka
oda sicakligina gelinceye dek bekletilmelidir. Ancak
fritozde kizartilan sigara boreklerinin ve sogan halkalarin
¢oziilmesini beklemeye gerek yoktur.
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e Kayseri mantisinin 20-25 dakika firinlandiktan sonra
pisirilmesi tavsiye edilir.

21. BRC ne demektir?

Ingilizce“British Retail Consortium” kelimelerinin bas
harflerinden olusan BRC, bir kalite belgelendirme sistemidir.
Avrupa’da ozellikle Britanya Adasi’nda, perakende pazarda
satisga sunulan {riinler i¢in sahip olunmasi gereken, yasal
zorunluluk cergevesinde olan bir kalite sertifikasidir.

22. Diyet yaparken dondurulmus gidalar: tiiketebilir
miyim?

Diyet siiresinde tiiketilen besinler i¢in zengin secenekler
tamamen katkisiz ve dogal olan sebze g¢esitler mevcuttur.
Ayrica her iriiniin iizerinde besin degerleri ve kalori miktarlar1
yazili oldugu i¢in, iriinleri bilingli ve saghgini diisiinen
tiikketiciye kalori hesab1 yapma imkan1 saglamaktadir.

23. Dondurulmus gidalar: nasil saklamaliyyim?

Dondurulmus gidanin ¢éziilmemesi igin satin alindiktan
sonra kisa siire i¢inde uygun kosullarda muhafaza edilmesi
gerekmektedir. Marketten almis oldugunuz iriiniiniiziin;
buzdolabinda (+4°C) 1 giin, buzlukta (-6°C) 1 hafta, derin
dondurucuda (-18°C) son kullanma tarihine kadar
saklayabilirsiniz. Kullanim sirasinda, sadece kullanilmasi
planlanan miktarin posetten ¢ikarilmasi ve geri kalan bdliimiin
hemen derin dondurucuya konmasi gerekmektedir. Coziilen
iiriiniin bir daha dondurulmamasi, {iriiniin bozulmamasi igin
biiyiik 6nem tagimaktadir.

24. Dondurulmus Uriinleri Satin  Alirken Dikkat
Edilmesi Gereken Noktalar;

-Market aligverisi genellikle 20-30 dakika siirer. Bu siirede

sepetinize en basta giren donmus gidalar ¢oziilmeye baslar.
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Dondurulmus {irinliniizii tiim aligveriginiz tamamladiktan
sonra en son almanizi Oneriyor. Boylece {iriinleri eve
vardiginizda ¢oziilmeyerek tazeliklerini koruyacak. Derin
dondurucunuzda son kullanma tarihine kadar saklanabilecek.

-Satin aldiginiz dondurulmus {iriinleri ¢oziilmeden en kisa
stirede derin dondurucunuza koyarak saklayin.

-Uriiniin ¢dziilerek, tekrar dondugunun bir gdstergesi olan karl
veya buzlu iriinleri satin almayin.

-Dondurulmug gidalar: satin alirken iirliniin tamamen donmus
oldugundan emin olun.

25. Dondurulmus gidalarda koruyucu olarak tuz veya
baska katki maddesi bulunuyor mu?

Normal sartlarda mikroorganizmalar tarafindan sebze
ve meyvelerin icerisinde bulunan besin kaynaklar1 kullanilarak
besinler bozulmaktadir. Ancak IQF (Individual Quick Freezing
— Bireysel Hizli Dondurma) islemiyle, -18° C’ye diisen sicaklik
mikroorganizmalarin gelismesini ve iiremesini Onlediginden,
gidalar1 higbir katki maddesi kullanmadan dondurmak gidalarin
icindeki bakteri faaliyetlerini durdurmaya yeterlidir. Bu
nedenle iirlinlerin iizerinde katkisiz olduklarmi gosteren ikonlar
yerlestirilmigtir. Ancak unlu mamuller ve kaplamali {iriinlerde
iiriine tat vermek amaci ile tuz kullanilmaktadir.

Dondurulmus patates nasil kizartilir?

Dondurulmus patatesleri tavada veya fritozde kizartarak
servis yapabilirsiniz. Ayrica firinda pisirme segenegi de
bulunmaktadir. Dondurulmus patatesleri;

e Sivi yag kullanilarak tavada 180°C yagda 3—4 dakika “altin
sar1s1” renk alincaya dek kizartiniz.

e Fritozde 6 Olcek yagda 1 olgek patates kizartilmasi tavsiye
edilir.

¢ Firinda tercih edilirse, dnceden 1sitilmis 240°C firinda 15—
20 dakika pisiriniz.
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26. Dondurulmug patatesten yapilan patates kizartmasi
mi yoksa evde hazirlanip kizartilan patates kizartmas: mi daha
yvaghdwr?

Derin dondurulmus patatesin pisirme sirasinda g¢ektigi
yag orani ortalama % 8—10 iken taze olarak kizartilan patatesin
cektigi yag orani ortalama % 14—16° dir. Buna gore hem saglik
hem de maliyet yOniinden dondurulmus patates daha
avantajlidir.

27. Evde dondurulan sebze, meyve ve patatesler ile
hazir derin dondurulmus sebze, meyve ve patatesler arasinda
ne fark vardwr?

Hasat1 gerceklestirilen sebze ve meyveler tesislere
hemen ulasmakta ve ¢ok kisa bir siire i¢cinde islenmektedir.
Evlerde tiiketilmek veya dondurulmak iizere pazardan veya
manavdan satin alinan trinler ise; hasat edildikten sonra, 6nce
meyve — sebze hallerine, oradan da satis noktalarma sevk
edilmektedir. Sonug olarak bu iiriinlerin evlerimize gelisi gogu
zaman 7-8 gilinli bulmakta ve iriinler hasat anindaki besin
degerlerini kaybetmektedir.

Diger yandan, dondurulmus {iriinleri ayni kalitesinde
evde hazirlamak miimkiin degildir. Ciinkii bu is i¢in sadece
evdeki derin dondurucu yeterli degildir. Ozellikle sebze
iiretiminde yapilan 6n haglama islemi, gerek mikrobiyal agidan,
gerekse homojen ve saglikli dondurma agisindan zorunludur.
Dondurulmus patateste ise haslamaya ek olarak kurutma ve 6n
kizartma iglemleri de uygulanmaktadir. Boylece dondurulmus
patatesten yapilan kizartmanin yag ¢ekme orani azalmakta ve
tiikketicinin patatesi kizartma siiresi kisalmaktadir.

IQF (Individual Quick Freezing — Bireysel Hizh
Dondurma) isleminde, triinler “tek tek” ve 10 dakika gibi kisa
bir slirede, dogal yapilarma zarar verilmeden dondurulmaktadir.
Ev tipi derin dondurucularda iiriinlerin “tek tek” ve ¢ok kisa
sirede dondurulmalari miimkiin degildir. Uzun siirede
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dondurulan {riiniin besin degerlerinde azalmalar meydana
gelirken, mikrobiyolojik bozulmalar da ortaya g¢ikmaktadir.
Ayrica, ev tipi derin dondurucular {iriin dondurmak i¢in degil,
iirlin saklamak i¢in idealdir.

28. IQF (Individual Quick Freezing — Bireysel Hizli
Dondurma) islemi ne demektir?

IQF, Ingilizce sozciiklerin kisaltilmasindan olusan
sektorel anlam tasiyan bir kisaltmadir. “Individual Quick
Frozen — Bireysel Hizli Dondurma” islemine verilen isimdir.
IQF teknigiyle dondurulan iirtinleri, “tek tek” ve 10 dakika gibi
kisa bir siirede, dogal yapilarma zarar verilmeden
dondurulmaktadir.

29. Pazarda satilan meyve, sebze iiriinleri dondurulmusg
gida sektoriinde iglenebilir mi?
Dondurulmus gida sektoriinde islenen hammaddelerin
ozel niteliklerinin olmas1 gerekmektedir. Bu nitelikler;
e Pestisit (kimyasal madde) kalintisinin olmamasi,
e Hormonsuz olmasi,
e Islenmeye uygun olmasi,
e Dogal dengesinin bozulmamasi i¢in, prosese uygun
dayaniklikta 6zel cins tohumlar olmasi,
e Tiiketime uygun iirlin yapilabilmesini saglayacak, tirinlerin
ekilmesi ve hasat edilmesidir.

30. Lyi Tarim Uygulamalar: nedir?

Tarimsal faaliyetlerin ¢evreye ve dogaya en az zarar
verecek sekilde yapilmasi, tiiketicilere giivenilir {irtinleri
sunmak amactyla getirilen minimum sartlardir. Ekolojik ve
biyolojik etkilesimlerin iginde yer alan ¢iftlik yOnetim
sistemleri, beslenme zincirleri, hasereler, yabanci otlar ve
hastaliklar ile ilgili bir anlayis ilizerine kurulmus olup, dogal
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kaynaklarmn siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilebilirligi tizerine de
yonelmektedir.

31. Konserve ile dondurulmus iiriinler arasindaki
farklar nelerdir?

Dondurulmus {riinlerde; taze meyve ve sebzeler
mevsiminde toplanir ve IQF (Individual Quick Freezing —
Bireysel Hizli Dondurma) islemi ile, besin yapisinda,
kalitesinde ve tadinda meydana gelebilecek bozulmalara kars1
hizla dondurulur. Dondurulmus iiriinlerin lezzeti ve besin
degerleri taze iirlinlerinkine yakindir. Dondurulmus iirlinlerde
koruyucu katki maddesi kullanilmaz, kullanimi pratiktir ve
istenilen miktarda kullanildiktan sonra kalan kismi tekrar
kullanilabilir, yitkamadan kullanilir ve zaman tasarrufu saglar.

Konserve iriinlerde ise; gidalar cam veya teneke
kaplarda 1s1 uygulanarak dayanikli hale getirilir. Konserveler
uygun kalitedeki hammaddelerin bir takim 6n islemlerden
gegcirilerek cam kavanoz, teneke kutu gibi uygun ambalaj icine
konarak hava almayacak sekilde kapatilarak 1s1l islem
uygulanmast ile elde edilir. Konserve gidalar ¢ok yiiksek
derecelerde sterilize edildigi i¢in, besin degerinde azalma olur.

Konserve iirlinler muhafaza edilirken ¢ok yer tutmaz.
Raf omrii dondurulmus {iriinlere gore daha uzundur. Katki
maddeleri kullanilabilir. Konserve iirlinler direkt tiiketilmeye
uygun olup, saklanmalar1 kolaydir.

32. Dondurulmus sebze ve meyveler ¢ocuklarin
beslenmeleri igin uygun mudur?

Dondurulmus sebze ve meyvelerde katki maddesi ve
kimyasallar kullanilmamaktadir. Ayrica kontrollii tarim ile
yetistirilen ve mevsiminde toplanan sebze ve meyveler hormon
icermemektedir; tarladan toplandiktan sonra ¢ok kisa bir siirede
donduruldugu i¢in, tazesinden daha tazedir. Bu nedenle
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yetiskinlerin beslenmeleri i¢in uygun olan dondurulmus sebze
ve meyveler, cocuklarin beslenmeleri i¢cin de uygundur.

33. Neden Dondurulmus Gida Kullanmaliyiz?
Gelecegin  sektorii  dondurulmus gidanin  6nemini
ozetlemek gerekirse;

e Taze sebze ve meyveler hasat edildikten hemen sonra tiim
besin degerlerinde minimum kayipla, hijyenik sartlarda,
ileri teknoloji kullanilarak donduruldugu i¢in tazesinden
daha tazedir.

e Kullanim rahathig: ile ayiklama ve yikama zahmetinden
kurtarir.

e  Dondurulmus iirtinler dort mevsim sofralarimizdadir.

e  Dondurulmus gida satin alindiginda pisirmeye hazir {irtin
icin 6deme yapilir. Kisacasi sap, kabuk ve cekirdek gibi
kisimlara bedel 6denmemektedir.

e Hasat, iiretim ve dagitim sirasinda kontrol altmma alinan
hijyen standartlar1 sayesinde, buzluktan — tencereye kisa
bir yolculuk yapan “dondurulmus gida”da pisirme Oncesi
kontaminasyon olasilig1 cok diisiiktiir.

e Saklama kosullarinin dogru uygulanmasiyla
“dondurulmus gida” tazeligini ¢ok uzun siire
korumaktadir.

22. Sektoriin Sorunlar
Sektorde teknolojik ag¢idan Onemli bir sorun
yasanmamaktadir. Ancak;
e Konu ile ilgili olarak gida mevzuatinda yeterli
diizenlemeler bulunmamaktadir.
e Depolanan iriiniin  sicaklik  hassasiyeti  nedeniyle
uygulanmakta olan enerji kesintileri sorun yaratmaktadir.
e Ulkemizde dondurulmus meyve ve sebze iiretiminde
kullanilan ham ve yardimci maddelerin standart kalitede
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ve siirekli temininde yasanan giicliikler, sektoriin en
onemli sorunlarindan biridir.

Dondurulmaya uygun pek c¢ok meyve ve sebze kendi
cesitleri icinde degiskenlik gostermekte ve bazi gesitler
donma sirasinda kalite kaybina ugramaktadir.

Uretim maliyetleri iginde en yiiksek payr hammadde
almaktadir. Tklim kosullarma bagli olarak hammadde fiyat
ve miktarlar1 her yil degiskenlik gosterdiginden firmalarin
maliyet belirleme ve iiretim planlamasini Onceden ve
saglikli bir sekilde yapabilmeleri oldukea giiglesmektedir.
Ayrica firmalar iiretim planlamasi yapamadiklarindan ihrag
pazarlarma diizenli iirlin gonderememekte, bu piyasalara
Tiirk markali perakende satisa yonelik kiigiik ambalajli
iirtinler ile girilememektedir.

Dondurulan meyve ve sebze iiretiminin % 80’lik kisminin
Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil ve kismen de Ekim
aylarinda yapilmasi firmalar1 donemsel bir kisit igine
sokmustur.

Erik, visne, cilek, kiraz, ahududu, kayis1 gibi meyvelerin
iiretim miktarlar1 yetersizdir.

Uretim miktar1 yetersiz olan sebzeler ise kornison ve
dondurulmaya uygun domatestir.

Tarim alanlarmin giderek daralmasi hammadde teminini
gliclestirmektedir

Arazilerin pargali olmasi tarimsal mekanizasyonu olumsuz
etkilemektedir. Bu durum hammadde maliyetini
arttirdigindan dondurulmus sebze sektoriinii de olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle, iiretim miktar1 ve
dondurulmaya uygun olmas1 agisindan biiyiik potansiyele
sahip bezelye, fasulye, 1spanak, misir ve havu¢ gibi
sebzelerin ihracat1 beklenen seviyelerde degildir.

Tarim isletmelerinin kiiglik olmasi, sozlesmeli tarimin
yayginlagsmasim da 6nlemektedir.
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Giliniimiizde sozlesmeli ekim ile hammadde temin eden,
gereken hammadde ve {iriin kalitesinin saglanabilmesi i¢in
iireticiye gerektiginde tohum ve fide saglayan, egitim veren
firmalarin yaptig1 bu hizmetler kiiciikk ¢apl ¢abalar olarak
kalmaktadir.

Hasat sonrasi fiyatlarin yiiksek olmasi halinde iiretici
iirliniinii kolayca el altindan piyasa fiyatina satabilmektedir.
Uretici domates ve biberde sozlesmeli tarima sicak
bakmaktadir. Meyve fiyatlarinin yiiksek olmasi nedeniyle
bu tiriinlerde iiretici s6zlesme yapmamaktadir.

Gecmis yillarda bazi firmalarin bor¢larim1 6dememeleri
ya da ge¢c odemeleri iireticinin firmalara olan giivenini
sarsmistir. Bu durum da sozlesmeli {iretimi olumsuz
etkilemektedir.

Kalifiye eleman  yetersizligi  iretimi  olumsuz
etkilemektedir. Kiiciik satis noktalarinda, elektrik tasarrufu
saglamak gerekgesiyle bilingsiz saticilar tarafindan derin
dondurucularm fisi ¢ekilebilmektedir. Bu durumda, soguk
zincir kirlldigindan iiriin kalitesi bozulabilmekte ve biiyiik
capta iadelere sebebiyet verilebilmektedir.

Sektorde yil boyunca satilacak iiriin hammaddesinin 3-4 ay
icerisinde satin alinmasit ve islenmesi gerekmektedir.
Firmalar isleyecekleri sebze ve meyveyi sezonunda
iireticiden pesin para ile satin almakta ve igledikten sonra
sevkiyat1 yapilana kadar depolamaktadir.

Bu asamada firmalar hammadde sorununun yani sira,
yiilksek hammadde ve mamul stoku dolayisiyla yiiksek
isletme sermayesi sorunuyla kars1 karsiya kalmaktadir.
Avrupali alicilar tarafindan, tasima firmalariin her bir
konteynir i¢in ATP olarak adlandirilan, gida maddesi
taginmasina uygunluk belgesi bulundurmalari istenmektedir.
Ayrica llkemizde enerji maliyetinin yiiksekligi, AB’nin
ticiincli llkelere yonelik uyguladigi giimriik vergilerini
asamali olarak diigiirmesi, ihracatimizin tamamina yakin bir
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boliimiiniin gerceklestirildigi AB ve EFTA f{ilkelerine uzak
olmamiz dolayisiyla nakliye ticretinin rakip olan iilkelere
oranla % 10-20 daha fazla olmasi, ilkemizin rekabet
giiclinii azaltmaktadir.

23. Sonu¢

Son yillarda dondurulmus gida iiretimi ve tiikketimi tiim
diinya’da oldugu gibi Tiirkiye‘de de hem yurtdis1 talep hem de
i¢ talebin artmasima ve turizm sektorilinlin biiyiimesine paralel
olarak artig gostermektedir.

Bilindigi tizere; Tiirkiye’nin gen¢ bir niifusa sahip
olmasi, iilkemizde son yillarda sanayide goriilen hizh
gelisme, turizm sektoriinde goriilen biiyiime, diinya
iilkelerine gore tiiketimin diisiikliigii ve dondurulmus
gidaya olan ilginin giderek artmasi Tiirkiye pazarimin
biiyiik bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Bu
potansiyeli goren yabanci yatirimcilar da Tirkiye pazarina
yonelmekte ve dondurulmus gida pazarmma Tiirkiye’deki
firmalar ile ortaklik yaparak girmektedirler.

Bundan dolay1 bu sektér ihmal edilemez bir sektordiir
ve ihmal edilmemelidir. Clinkii yatirimlarda sermaye basina en
cok istihdam saglayan sektordiir, biiyiik olclide yiikselen deger
turizm sektorline ve ihracata doniiktiir, net doviz girdisi en
yiiksek olan sektordiir, tarimdan sanayiye gec¢is kopriisiidiir ve
ozellikle gelismekte olan iilkelerde en diigiik gelir seviyesinde
bulunan tarim kesiminin refahini arttirict rol oynar.

Tiirkiye’de dondurulmus gida sanayi ABD ve AB
iilkelerine kiyasla ¢ok yeni bir sanayi dali olmasma karsin;
Tiirkiye, 6zellikle sebze-meyve tiretiminde sahip oldugu iklim
ve ekolojik 6zellikler ve dinamik geng¢ niifus yapisi nedeniyle
onemli bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye’nin dondurulmus gida
sanayinde dondurulmus meyve-sebze Oonemli olmakla birlikte
iilkenin sahip oldugu zengin su iriinleri kaynaklar1 ve son
yillarda bu alanda sanayiye yapilan yatirimlar dikkate
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alindiginda gelecekte dondurulmus su iirlinleri iiretiminde de
onemli artiglar olacagi anlagilmaktadir.

Cabuk hazirlantyor olmasi, saglikli olmast gibi
etkenlerin yaninda ev kadinlarinin ¢alisma hayatina daha fazla
dahil olmasi1 ve ¢aligma siirelerinin uzun olmast gibi etkenler
dondurulmus gida tiiketiminde Onemli artiglar saglayan
hususlardan bazilaridir. Tiirkiye’de dondurulmus gida tiiketim
miktarlari, artma egilimi gostermekle beraber gelisrnis diinya
iilkeleri ile kiyaslama yapmak miimkiin olmamaktadir.
Tiirkiye’nin niifus biiylikliigli ve biliyliyen turizm sektorii
dikkate alindiginda, ortaya c¢ikan dondurulmus gida tiiketim
potansiyeli sektorde faaliyet gosteren biiyiilk firmalar icin
onemli bir firsattir. Bu durum karsisinda, son yillarda farkl
firmalarin farkli drlinlere ait dondurulmus iirlin yelpazesi
market reyonlarinda boy gostermektedir.

Uriin yelpazesinin farklilagsmasi, {iiriin icin tiiketici
talebinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Tiiketici talebini
etkileyen kalite, saglik, sekil, gramaj, fiyat, ambalajlama,
ulasabilirlik, siireklilik gibi 6nemli faktorler mevcut olup, bu
faktorleri iyi analiz eden firma yogun rekabetten karli
cikacaktir.

Bilindigi gibi Sektorde temel olarak ti¢ farkli iiriin
grubunda {iretim yapilmasina ve ilimizde dondurulmus su
iirtinleri iiretimi i¢c tiiketime ve ihracata sunulmasina
ragmen dondurulmus gida denildiginde iilkemizde ve Samsun
ilimizde akla dondurulmus sebze ve meyve gelmektedir.
Cilinkii dondurulmus sebze ve meyve iiretim ve tiikketimi toplam
dondurulmus gida sektorii icinde yaklasik % 70-80
dolayindadir.

Dondurulmus gida sanayindeki en Onemli sorun,
hammaddenin yeterli kalitede ve yeterli miktarda temin
edilememesidir. Hammadde temininde yasanan sorunlar ise
ancak, Marmara ve Ege bolgesinde faaliyet gosteren
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dondurulmus gida sanayicileri gibi iireticilerle sozlesmeli
tarimsal iiretim anlasmasi ile giderilebilir.

Samsun ilimizde sal¢a sektorii basta olmak iizere
birgok sektorde son yillarda sozlesmeli tarim uygulamasi
yapilmakla  birlikte, bu  uygulamanin  daha fazla
yayginlastirilmasi uygun olacaktir. Sozlesmeli tarim ile hem
sanayici iretim planlamasmni ve maliyetlerini 6nceden daha
saglikli tespit edebilecek hem de firetici istenen kalitede ve
miktarda tirlin iiretecektir.

Tarmmsal iiriinlerin dondurulmus gida sanayinde
islenmesi ile iiriinler, sadece iiretildikleri mevsimlerde degil
yilin her doneminde tiiketime sunulabilecek, boylece daha
genis bir zaman diliminde ticaret imkam saglanabilecektir.
Ayrica, hedef pazarlar ve tiiketici talebindeki degismeler de
dikkate alinarak {iriin ¢esitliliginin artirilmasi pazarda rekabet
sansini da artiracaktur.

Ulkemizde ve Ozellikle Samsun ilimizde yesil ve
kirnmmz1 kapya biber, domates, pirasa, bezelye, i1spanak,
karnabahar, brokoli, beyazlahana, kirmizilahana, domates
ve taze fasulye gibi sebzeler sektore hammadde saglayacak
kalitede ve miktarda yeterince iiretilmektedir. Bununla
birlikte farkli ¢esitlerin tiretimi sézlesmeli tarimla yaptirilabilir.
Bu nedenle Samsun ilinde iiretilen sebze iiriinlerinin
dondurulmus iiriin iiretim, isleme ve pazarlama ag
icerisinde yer almasi oldukc¢a 6nemlidir.

Ulkemizde ve Samsun ilimizde Dondurulmus gida
sektoriinde faaliyet gosteren iiretim ve pazarlama yapan
firmalar; yerel, ulusal ve kiiresel stratejiler gelistirir ve
planlamalar yaparlarsa yogun rekabet ortammdan karh
c¢ikacaklari bellidir.
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